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5_8A_A1_E5_85_AC_E5_c53_87018.htm 对控制过程的充分性

进行评价 解释《内部审计专业实务标准》中的第 2120.A1 条

标准 相关标准：第 2120.A1 条标准 内部审计部门应该在风险

评价结果的基础上，评价覆盖机构治理、运营及信息系统等

内 容的控制程序的充分性与有效性。此类评价应当包括：

#8226.运营的效率与效果； #8226.对法律、法规与合同的遵守

情况。 本实务公告性质 管理人员和内部审计师应该应用控制

自我评价方法对机构风险管理和控制过程的充分 性进行评价

。内部审计师可以应用控制自我评价项目收集关于风险和控

制的相关信息，在审 计计划中强调高风险的异常领域，并加

强与操作部门的管理人员和工作小组的合作。是否遵 守实务

公告由审计师自行选择决定。 1．管理高层负责监督风险管

理和控制过程的建立、管理和评价。操作部门的管理人员 负

责评价所在部门的风险和控制。内部和外部审计师则为整个

机构风险管理和控制过程的有 效性提供各种程度的保证。管

理人员和审计师都有兴趣应用技术和工具来突出对现有风险

管 理和控制过程进行评价的工作重点，拓展这种评价工作，

并寻找改进效果的方式。 2．控制自我评价是一种包括自我

评价调查和协调研讨班的方法，是管理人员和内部审 汁师合

作评价控制程序的有效有用方法。在最纯粹的形式上，控制

自我评价综合了业务目标 和控制过程的风险，，有时也把控

制自我评价称为控制／风险自我评价。虽然控制自我评价 的

实际应用者应用一系列的不同技术和格式，但大多数已经实



施的项目具有共同的关键特征 和目标。应用自我评价的机构

拥有正式的、得到文件记录的程序，允许直接参与业务部门

工 作或有关程序的管理人员和工作小组以规范化方式参与以

下工作： #8226.评价减少或管理风险的控制过程； #8226.确定

实现业务目标的可能性。 3．通过控制自我评价可以达到的

结果包括： #8226.非正式的、控制更容易得到发现和评价；

#8226.机构的整个目标一风险一控制基础设施能够得到更多的

监督和持续的改善； #8226.内部审计部门可以从机构内部获

取关于控制过程的更多信息，而且可以在分配其稀有 资源时

对额外的信息进行控制，以便花更多的精力调查并测试存在

严重控制薄弱环节或高度 剩余风险的业务部门； #8226.内部

审计部门的首要任务是通过开展测试并发表关于整个风险管

理和控制系统充分性 和有效性的专业判断意见，继续对评价

过程进行证朋。 4．机构控制自我评价所应用的各种不同方

法反映了行业、地理、结构、机构文化、雇 员得到授权的程

度、主流管理风格以及制定战略和政策方式等的区别。这种

情况也表明，某 种控制自 我评价项目在一个机构获得了成功

，并不意味着同样的项目肯定会在另一机构获 得成功。控制

自我评价过程应该量体裁衣，适应每个机构的独特特征。而

且，这种情况也表 明，控制自我评价方 法必须灵活，能够随

着机构的持续发展而不断发生变化。 5．控制自我评价项目

的三大主要形式是：协调小组研讨班、调查和管理人员开展

的分 析。一般机构都综合这几种形式，而不是单纯应用某一

种形式。 6．协调小组研讨班通过代表业务部门或职能部门

不同层次的工作小组成员收集信息。 研讨班的形式以相关目

标、风险、控制或过程为依据。 #8226.以风险为基础的形式



：强调列举实现目标的各种风险。研讨班以列举所有可能阻

止目 标实现的堡垒、障碍、威胁和风险为开端，接着对控制

程序进行检查，以确定控制过程是否 足以对关键风险进行管

理。研讨班的目的是确定严重的剩余风险。在这种形式中，

工作小组 必须走遍整个目标-风险-控制过程； #8226.以过程

为基础的形式：强调所选的、作为过程链组成因素的活动。

过程通常是一系列 相关的、从一个起点通向一个终点的活动

，如：采购的不同步骤、产品开发、收入的产生等。 这种研

讨班通常覆盖对整个过程目标和各种中间步骤的确认。研讨

班的目的是评价、更新、 证明、改善和简化整个过程及其组

成活动内容。与以控制为基础的形式相比，这种研讨班可 能

会进行更广泛的分析，方法是覆盖过程中的各种目标，并对

协同的管理工作提供支持(如： 重组、质量改善、持续改善举

动等)。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


