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F_E8_90_A5_E5_c53_87060.htm 1.某制造公司有几个相互独立

的分公司，这些分公司不但与外部竞争，相互之间也展开竞

争。公司总裁希望各分公司经理努力使公司和其他分公司的

绩效达到最大。在这种情况下，若进行内部交易，交易价格

为： A:全部生产成本；B:全部生产成本加成； C:变动成本加

成；D:产品的市场价格。 2.公司内部两个生产部门的经理因

资本投资项目上的资金分配问题产生争执，他们的项目预计

回报率都大大超过公司要求的回报率。下面哪一种分法有助

于调和，使双方均有利： A:强调双方之间共同的目标来消除

分岐；B:改变双方的态度与行为以达成共识； C:强迫双方各

退一步以达成谅解；D:增加资本来源以使双方都能得到充足

的资金。 3.内部审计师不断建议正式制度应当采取书面形式

。但在特定状况下公司需要减少正式书面制度，例如： A:高

度的职责分工；B:浓郁的组织文化； C:大型的控制跨度；D:

集中严格的统一指挥。 4.某服务公司还进行机构重整和大幅

度裁员，董事会重新制定公司目标，并且建立与之相适应的

内部发展机制。因而，公司进行了更大程序的分权，将原来

一些属于总公司的权限授与分支机构的经理。内部审计部门

由主任、两个管理人员和五名审计师组成。这些人都具有财

务方面的知识结构。过去的内部审计主要集中在分支机构和

六个支持分支机构的地区性总部。现在这些起支持作用的地

区性总部就是裁减的对象。它的支持功能将由全国性总部代

替。全国性总部将补充人员来执行人力资源、会计和采购等



支持功能。 分支机构经理通常将内部审计视为高层管理当局

的看家犬。内部审计部门应当如何使经理人员将此观念转化

成更利于合作的态度？ A:更强调控制责任；B:提高技术能力

； C:加强调查性审计项目的保密性，减少人们的畏惧；D:更

多提请被审计人的关注。 5.某服务公司还进行机构重整和大

幅度裁员，董事会重新制定公司目标，并且建立与之相适应

的内部发展机制。因而，公司进行了更大程序的分权，将原

来一些属于总公司的权限授与分支机构的经理。内部审计部

门由主任、两个管理人员和五名审计师组成。这些人都具有

财务方面的知识结构。过去的内部审计主要集中在分支机构

和六个支持分支机构的地区性总部。现在这些起支持作用的

地区性总部就是裁减的对象。它的支持功能将由全国性总部

代替。全国性总部将补充人员来执行人力资源、会计和采购

等支持功能。 真到现在，内部审计一直是对业务主管（chief

operating officer)报告工作。由于公司的重大重整，需对该报

告关系进行调整。调整后的最佳报告关系应是： A:行政上和

业务上均对总裁报告工作； B:行政上对总裁、业务上对董事

会报告工作； C:行政上对财务主管(chief fihancial officer)，业

务上对总裁报告工作； D:行政上和业务上均对业务主管(chief

fihancial officer)报告工作。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


