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是每个审计项目所必经的环节。在知识经济时代，审计环境

呈动态化发展趋势，审计程序由制度导向向风险导向转变。

但是，不论环境如何变化，客观性和公正性是审计工作的核

心原则，自始至终贯穿于审计工作中。如何在与被审计单位

交换意见过程中实现审计工作的客观性和公证性，是每个审

计人员必须具备的工作能力。 审计工作出具的报告，是审计

机关与被审计单位之间交换意见的书面文件。在交换意见时

，审计人员应站在客观、公正的立场上，以陈述审计查出的

事实，规范经济行为、促进完善相关法规、强化监管力度为

目标；而被审计单位则以实现自身利益最大化为目标，尽最

大可能减轻自身应当承担的责任。在动态化的审计环境中，

审计人员不断提高与被审计单位交换意见过程中的工作能力

，不仅有助于提高审计工作的质量和效率，更有助于适当地

减少审计风险。 与被审计单位交换意见是一项技巧性较强的

工作，要求审计人员具有相当的工作能力和综合素质。作为

审计项目的负责人，审计组长有义务组织好与被审计单位的

交换意见，技巧性地与被审计单位有关人员充分交流，从而

达成共识。在交换意见时，审计人员要注意以下几点： 来源

：www.examda.com 一、明确交换意见的目的，坚持保护性目

标 审计人员在工作中应自始至终遵照客观、公正的立场而不

能有丝毫动摇。这一原则体现在交换意见过程中就是坚持保

护性目标，审计人员在原则性问题上，诸如严重背离现行会



计制度以致影响会计报表的一贯性、公允性，违法违纪，扰

乱经济秩序等，应该立场坚定鲜明，敢于坚持原则，决不能

做出任何让步。要坚决做到执法必严、违法必究，做好国家

财政资金的看门人，绝不能因为被审计单位反映强烈而有丝

毫的妥协和退让。 二、实事求是，证据充分，有理有据 与被

审计单位交换意见的过程是一个动态的信息处理过程，从开

始到结束，始终处于不断地评价和变化之中。被审计单位经

常在交换意见开始前就已经形成自身的需要和目的，据此表

现出交换意见过程中的态度。这时，审计人员应注意客观评

价、处理分歧，提出现实的目标。在与被审计单位交换意见

前，要在审计证据和法律依据方面做好充分准备，要全面、

深入地核实审计事项的客观事实和违纪违规行为的事实，去

粗取精，去伪存真，看到问题产生的深层次原因，分析被审

计单位违纪违规行为背后真正的原因。在交换意见过程中，

要从事实出发，以相关法律法规为武器，以分清是非，达到

预期目的。 三、以规范经济行为、完善内部管理为目标，晓

之以理 审计工作在揭示财经领域违法、违纪问题，对带有普

遍性、倾向性、苗头性的问题进行深层次的剖析的同时，主

要目的是为了规范被审单位经济行为，促使完善相关法规，

最终为构建和谐社会做出贡献，这一思想应贯彻于审计工作

的全过程。因此，与被审计单位交换意见时，既要讲明审计

查出的违纪违规问题，又要指出其内部管理中存在的漏洞，

还要积极地与被审计单位共同探讨完善内部控制、加强内部

管理的具体措施，达到以审计促管理的目的。这样容易引起

被审计单位的共鸣，消除抵触情绪，顺利完成交换意见的任

务。 四、采用多样的沟通方式与方法来源：www.examda.com 



与被审计单位交换意见，是审计主体与客体双方的互相沟通

交流的过程，它需要双方在交流的过程中就审计出的问题达

成共识，消除分歧，在这一过程中，应讲究方式方法。对于

不同的问题和被审计单位所具备的不同特点，应当采取有针

对性的措施。比如：对于谦恭的人，可以先扬后抑，适度地

肯定其成绩，放松对方紧张情绪，使其轻松地解释说明，澄

清事实，然后指出违纪违规行为的危害；对于圆滑狡辩的人

，则一针见血，指出问题实质，不要与其过多的争执纠缠，

应按照审计程序执行，认真分析，实事求是地处理。对于性

质和金额比较重要的问题，要立场坚定，决不动摇；对于金

额或性质对最终审计结果都影响甚微的问题，可以在法定程

序中给予适当考虑。 总之，提高认识，强化综合素质，掌握

技巧，力争在交换审计意见中尊重客观，坚持公正，掌握主

动，做好审计交换意见这一重要环节的工作，是高质量完成

审计工作有重要保证。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


