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A_E5_AE_9E_E6_c53_87186.htm 1.首席审计执行官正在设法建

立一个能用于整个公司的标准化的审计程序，公司在各边远

地区聘用了许多内部审计师。首席审计执行官想要选择一个

程序，这个程序能鼓励多数内部审计师的参与、协调不同的

观点，并鼓励接受因审计程序标准化而产生的变化。最为有

效地实现首席审计执行官目标的决策过程是： A:决策模型

；B:集体辅助决策； C:应急方法；D:程序化决策。 2.内部审

计经理决定由工作小组来决定是否采用一项新的工作程序，

在允许工作小组制定决策后，该经理应该意识到工作小组往

往： A:制定很保守的决策，并且不想承担责任；B:比个人决

策速度快，因为在工作小组里可以集中更多专家的意见； C:

制定的决策不如个人所制定的决策那样准确；；D:比个人决

策更冒险，并且集体中个人承担的责任减小了。 3.在决定是

由工作小组作决策还是由个人作决策时，管理者最应考虑的

是： A:需要何时制定决策；B:接受决策对于工作小组的重要

性； C:工作小组中是否有可支配决策过程的强权人物；D:以

上答案都对。 4.以下哪项有关质量控制圈（quality circles）的

表述是错误的： A:典型的质量控制圈一般由8-10名以下属和

监督人员组成；B:质量控制圈的部分概念包括向参与者传授

沟通技能、质量战略和问题分析技术； C:质量控制圈要以公

司为前提并在公司时间会面；D:质量控制圈对所建议的解决

方案的事实具有最终的控制。 5.对公司预算流程的审计揭示

出部门领导经常通过虚报预算或隐瞒商机削减成本等行为来



躲避预算控制。有一项审计建议涉及成立一个由部门领导组

成的小组来寻求此问题的解决方案。以下哪种方法很可能会

使小组成员对于解决方案高层负责： A:小组成员口头确定尽

可能多的备选方案，其他成员对此不加以批评的头脑风暴法

；B:来自于高层管理部门的命令； C:运用一系列调查问卷以

达成一致意见的德尔非法；D:公开讨论该问题及其潜在的解

决方法直到达成一致意见。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


