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F_E8_90_A5_E5_c53_87276.htm 1.某公司正考虑自行生产某种

下年需用的电动马达；该马达也可从一可靠供应商处按每件

＄21的价格购买。公司目前无生产场地与专用设备，但有剩

余的生产能力生产下年所需的30000个马达。制造设备可以按

年租金＄45000的价格租赁；主要生产场地旁的产成品仓库（

年租金为$39000）可以改建成生产马达的场地；另租用仓库

存放产成品，年租金$54000.除上述各项租赁成本外，自行制

造马达的预计单位产品成本如下所示： 直接材料成本 $8.00 

直接人工成本 $4.00 变动制造费用 $3.00 固定制造费用分摊额

$5.00 单位产品的制造成本 $20.00 如果公司决定利用其剩余生

产自行生产马达，那么其他方案可提供的贡献毛益或净利可

称为： A:剩余收益；B:沉落成本； C:不相关成本；D:机会成

本。 2.某公司正考虑自行生产某种下年需用的电动马达；该

马达也可从一可靠供应商处按每件＄21的价格购买。公司目

前无生产场地与专用设备，但有剩余的生产能力生产下年所

需的30000个马达。制造设备可以按年租金＄45000的价格租赁

；主要生产场地旁的产成品仓库（年租金为$39000）可以改

建成生产马达的场地；另租用仓库存放产成品，年租

金$54000.除上述各项租赁成本外，自行制造马达的预计单位

产品成本如下所示： 直接材料成本 $8.00 直接人工成本 $4.00 

变动制造费用 $3.00 固定制造费用分摊额 $5.00 单位产品的制

造成本 $20.00 通过成本/效益分析可表明该公司： A:采用向外

购买方案将节省$54000；B:采用向外购买方案将节省$69000；



C:采用自行生产方案将节省$81000；D:采用自行生产方案将

节省$96000. 3.全面质量管理能作为一个战略性管理手段的主

要原因是： A:有实施全面质量管理的恶而逐步取得的成果不

容易被队竞争对手模仿B:推出新产品能把顾客从竞争对手出

吸引过来 C:降低成本，提高质量，有利于增加股东的收益D:

全面质量管理为企业经营提供了一个中和性的计划编制过程

4.某制造公司使用分步成本系统，公司的产品经过部门1和2加

工成产成品。在部门2的整个制造过程中加工成本均匀发生，

当加工程度达80%时，所加入的直接材料---防腐剂，并不改

变产品的体积。最终检测程序发现有否废品并确认相关成本

。本月实物流动状况下： 期初部门2的在产品 14000 （已达加

工成本的90%） 从部门1转入 76000 制成品 80000 废次品 15000 

期末部门2在产品 8500 （已达加工成本的60%） 如果公司使

用加权平均法，部门2本月直接材料的约当产量为： A:67500

；B:80000； C:87500；D:90000. 5.某生产经营家庭日常用品的

大型跨国公司，将财务汇总与报告系统从总部的大型主机系

统移到带有文件服务的局部网络(LANS).大型主机系统每月能

处理20万宗交易，但进行批处理则较困难，且耗机时，而且

由于软、硬件的不可兼容，总部主机与子公司之间（尤其是

与国外子公司之间）设有自动连接设备。 系统转换的目的是

： 1.将月底结帐时间从10个工作日减少到5个； 2.利用较少资

源来完成财务汇总与报告； 3.将各子公司的会计资料汇总登

记总分类帐并编制合并会计图表； 4.对财务报告进行管理以

便及时形成并及时传送财务报告、报表； 5.允许各子公司制

定自己的报表； 6.进行自动货币兑换； 7.减少各子公司间信

息交换的费用。 仔细检查了6个供应商的合并财务报告软件



之后，公司选择了表格结构财务报表软件而不是通用财务报

表软件。虽然开始阶段通用财务软件看起来较熟悉，但表格

结构财务软件能够合并不同行业子公司的帐目。而且表格财

务软件更易于各子公司自编制独立于总部的补充性表格。 a.

相关系统； b.工作站存储； c.大型系统 d.软件配置； e.光导

纤维导线； f.变动控制程序； g.书面文件资料； h.服务模块；

i.触发过程； j.点访问； k.局部网(LAN)服务； l.终端仿真。 

由于大部份子公司仅占用所在办公楼的一部分，总公司担心

存在从通讯线路上窃取情报的情形。减少这种可能性的关键

在于： A:aB:b C:dD:e 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


