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F_E8_90_A5_E5_c53_87370.htm 1.以下哪一项不属于管理职能

中的决策职能？ A:在签订合同时与供应商进行协商谈判；B:

督促下属正确地完成工作； C:采用正确的方法处理例外情况

；D:分配组织的资源。 2.变动控制主要包括相互分离的成品

程序库骤和测试程序库步骤，这种作法的理由是： A:提高系

统开发效率；B:将不适宜的职责分开； C:便于用户输入建议

；D:允许无限制进入程序。 3.使高层管理者认识内部审计是

企业管理的一个不可缺少的部分，这非常重要。内部审计师

如何才能使管理者认识到这一点？ A:通过公司的股东和监管

机构去游说管理层；B:向管理者宣传内部审计的作用，并与

他们保持经常的沟通和联系； C:投高层管理者所好，例如提

交他们最喜欢的审计报告；D:允许管理者参与决定何种审计

发现可以在审计报告中反映。 4.进行计算机集成制造(CIM)投

资的一个主要原因是： A:降低废品成本、返修成本和废料成

本；B:减少工厂设备的帐面价格和折旧费； C:增加营运成本

；D:稳定市场份额。 5.两个经理正在讨论为提高员工工作质

量而设定的绩效目标。一个经理认为不应该制定具体的目标

，而应制定灵活综合性目标；另一个认为明确的、较难实现

的目标会产生最好的结果。因为讨论仍在继续，所以必须考

虑其他制定目标的方法。选择制定目标的最好方法： A:经理

应该抽出综合性目标；B:经理应该选择； C:员工应该采用综

合性目标；D:员工应该采用明确的、较难实现的目标并获得
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