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度的专业化可能最终导致缺乏激励、工作单调和疏远工作。

为了解决这一问题，管理者应当：A.关注员工较高层次的需

求，以帮助他们获得自我实现；B.消除令员工不满意的因素

，如低工资、不良的监管、缺乏职业保障、恶劣的工作环境

等；C.实行最优化组织报酬制度，并向员工提供所需的培训

，使他们不断地提高个人的技术水平；D.更换工作以满足员

工的需要或将员工轮换到能满足其要求的工作上。 62.控制自

评要求员工评价控制措施的适当性，并在组织内找到改进的

机会。让员工参与控制自我评估过程的原因是：Ⅰ.员工更有

积极性正确地做好本职工作；Ⅱ.员工对待其工作是客观的；

Ⅲ.员工能够独立地评价内部控制；Ⅳ.管理人员需要员工的反

馈信息。A.Ⅰ和Ⅱ B.Ⅲ和Ⅳ C.Ⅰ和Ⅳ D.Ⅱ和Ⅳ 63.以下哪种预

算应首先得到编制?A.销售预算；B.生产预算；C.现金预算

；D.成本预算。 64.某公司一月份发生大额的材料效率差异。

下述哪一条不能解释该大额差异发生的原因：A.削减了预防

性维修费用支出；B.生产人员缺乏足够的培训和有效的监督

；C.公司需要处理大量的紧急订单任务；D.超出主预算多生

产。 65.弹性预算是以下何种计划的量化表现:A.为体现预算阶

段所取得的实际产出水平而编制的计划；B.包含预算阶段之

预算收入报表及其辅助明细表的计划；C.强调预算阶段生产

和销售产品及服务所必需的活动之成本的计划；D.预测在预

算阶段对现有做法和程序进行改善所需成本的计划。 66.某审



计师发现，预算控制对销售费用进行了有效控制。除了预算

编制者的签字，75份有关各星期的费用报告，每份都有预算

审批签字以及至少其他4名有关人员的签名，分别代表不同销

售管理层审批费用的证据。销售电话记录和相关业绩信息都

单独向推销员的直接主管报告，并输入销售数据库，作为报

告资料。该审计师应该:A.建议只有对相关费用负有预算责任

的人员才可审批开支报告；B.将开支报告上的所有金额追踪

至指定的总帐，以确保入帐的准确性；C.将特殊查证信函向

顾客发送，以确定销售电话是在所报告的日期打出；D.确定

业绩信息是否包括将开支准确及时地提交销售部门管理人员

。 67.某公司正对各责任中心进行评价,方法是应用投资回报衡

量业绩。中心经理可以采取行动,提高投资回报,但这些行动不

包括:A.增加投资基数；B.增加销售额；C.减少开支；D.减少

总资产。 68.能够对收入成本进行决策，又能负责控制收入成

本属于：A.成本中心；B.投资中心；C.利润中心；D.剩余收入

。 69.衡量责任中心业绩的办法很多。衡量方法的恰当选择取

决于被衡量部门的性质,即它是成本中心、收入中心、利润中

心还是投资中心。某部门是负责收入、成本和投资基数的投

资中心,只适合该中心的业绩衡量标准是:A.灵活预算；B.偏差

分析；C.费用预算；D.剩余收入。 70.时间系列预测模式可以

包括以下哪些内容?(1)趋势；(2)季节性变动；(3)周期。正确

答案应该是:A.只有(1)是对的；B.只有(1)和(2)是对的；C.只

有(2)和(3)是对的；D.(1)、(2)、(3)都对。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


