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_83_A8_E5_AE_A1_E8_c53_87483.htm 内部审计应从下列三个

方面为增加组织的价值和改善组织的经营管理服务： (一)评

价和改善组织的风险管理 有效的风险管理可以减少和防止组

织的损失，增加组织的价值。 内部审计具有相对的独立性。

与组织的其他部门相比，它更能从组织的全局角度，更清醒

地识别和评估风险，提出防范风险的有效建议；与外部审计

相比，它更能从组织的利益和实际出发，更积极主动地识别

和评估风险，提出防范风险的有效建议。内部审计还具有综

合性。它要对组织所有经济业务进行审查、评价，因而它能

对组织面临的风险进行全面的分析、评估。内部审计更具有

经常性和及时性的特点。它能随时针对组织的实际需要和发

生的问题开展审计工作，及时发现和处理问题，防范和化解

组织面临的风险。因此，内部审计在风险管理方面具有独特

的优势。 最近，国际内部审计师协会建立了企业风险自我评

估程序和模型、联网审计和控制软件及全球内部审计信息数

据库，旨在倡导内部审计人员充分利用先进的网络技术和信

息处理技术，对企业风险事件进行动态、实时的识别、监控

和处理，使内部审计重点逐步从管理保障向风险保障转变，

从被动发现问题向主动发现问题和提出解决问题的建议转变

，以充分发挥内部审计在风险管理方面的作用。 同时，内部

审计还应当充分发挥自身的优势，大力开展审计调查，对组

织中存在的带倾向性、普遍性的问题，特别是组织所面临的

财务和经营风险，进行经常性的调查、分析和评估、预测，



弄清问题产生的原因或未来的发展方向，向组织的高层管理

者提出解决或防范问题再次发生的建议，或随时接受他们的

咨询，以帮助组织改善风险管理，增加组织的价值。 (二)评

价和改善组织的内部控制 每个组织的内部控制都是建立在一

定的控制环境中的。这就要求人们对现有内部控制的健全有

效性进行不断的评价，以发现其中存在的问题，及时加以改

进和完善，使其趋于健全、有效。组织可以聘请外部审计师

进行这种评价，但内部审计机构更了解本组织的情况，而且

更关心本组织内部控制的健全有效性。内部审计人员来进行

这种评价，不仅更加准确、有效，而且成本更低，评价更及

时。因此，内部审计机构是内部控制健全有效性的主要评价

维护者。 为了及时发现内部控制中出现的残缺和失效问题，

内部审计人员必须时刻关注控制环境发生的变化，经常检查

各项控制程序的有效性，不断从组织的实际出发，探索优化

本组织内部控制的途径。对于控制环境，要重点关注高层管

理人员经营理念、组织结构、授权方式、人事政策、国家政

策法规、国家经济管理监督机关监督检查方式等方面的变化

及其对内部控制的影响；对于风险评估，要重点评价风险评

估的程度是否合理，方法是否科学，报告是否及时；对于控

制活动，要重点检查新业务出现后，不相容职务是否合理分

离，一般授权与特殊授权的划分是否合理，凭证和账簿的设

置是否齐全，会计计量和记录是否真实可靠，各种控制措施

是否保证资产的安全完整，预算程序和方法是否合理，定额

是否齐全、合理；对于信息和沟通，要重点检查凭证传递路

线是否合理，信息沟通是否畅通等。对于发现的残缺和失效

问题，内审人员应查清其产生的原因，分析其可能造成的影



响，向组织的高层管理人员提出完善的具体建议，或随时接

受他们的咨询。 (三)评价和改善组织管理过程的有效性 组织

价值的增加离不开有效的经营管理。为了帮助组织改善经营

管理，内部审计应当大力开展业务经营审计，如基建工程的

预算、决算和招标、投标审计，物资采购审计，费用成本审

计，投资和无形资产开发可行性审计，人力资源开发审计等

，促进组织努力开发和充分利用各种生产力要素，严格控制

成本费用开支，以增加组织的价值；大力开展管理审讣，如

财务预算和计划审计，内部经济责任审计，战略决策和管理

审计，基建工程跟踪审计等。在审计的基础上，促进组织健

全并严格执行各项管理制度，保证管理指令和预算、计划的

有效贯彻执行，促进经济责任的履行，优化管理方法，确保

组织的战略与行动计划之间高度协凋一致，保障组织管理的

有效性，增加组织的价值。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


