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4_BD_95_E5_BC_80_E5_c53_87485.htm 随着私营企业的不断成

长壮大，许多私营企业正逐步向“股份化、集团化、产业化

、国际化”发展，由于越来越多功能的私营企业普遍存在经

营规模小，资金短缺，持续创新能力不足等缺陷。迫切感到

实施现代企业制度的重要性。现代业制度的核心是建立在法

人制度基础上的公司综合管理结构，使企业必须形成激励与

约束相结合的经营机制，让企业真正成为“自主经营，自负

盈亏，自我约束，自我发展”的法人实体。这种约束机制只

有通过内部审计来实现。 一、内审工作的目的： 由于内审工

作具有监督，评价、控制、管理等职能。通过审计，可以了

解经营管理中经济活动的真实情况，客观评价下属企业的盈

亏情况，发现企业管理中的漏洞及存在的问题，从而挖掘各

方潜力，改善经营管理，提高经济效益，实现生产力要素的

最佳配置，增强企业自我发展的能力。通过审计，在建立企

业发展的总体目标，长期规划经营战略上，为领导决策提供

信息依据，发挥参谋助手作用。通过审计，可以对企业经济

活动的合法性、合理性，进行有效的控制和约束，自觉地规

范自己的生产经营行为，使企业的经营行为纳入法制的轨道

，维护企业正常经济秩序，保证企业依法自主经营，健康发

展。通过审计，可以发现企业管理活动中存在的经营不力，

效率低下的原因，可以提出有针对性的改进管理的建议和措

施。 二、内部审计的任务： 现代内部审计是随着企业管理层

次的增多和管理人员控制范围的扩大，内部经济监督和管理



的需要而产生的。随着企业规模的扩大，经营业务的增多，

为了扩展和分权管理，分设了独立注册的全资公司、控股公

司等下属单位。这就要求企业从自身的利益出发，依法管理

这些资产并取得收益，保证资产的保值增值。 三、审计业务

的开展： 针对私营企业的自身发展较晚，各种规章、管理制

度均不够健全，普遍存在着“靠人去管人，而不是靠制度去

管人”的现象，导致企业管理较为松散，无法满足现代企业

管理要求，使得企业管理成为一句口号。如何摒去口号式管

理呢？除了私营企业主业提高企业管理意识直接参与管理之

外，还必须依靠各职能部门的管理职能，花一定时间把企业

管理搞上去。内部审计主要是针对企业管理中存在的薄弱环

节和不足方面给予指正，改进途径之一。 如何开展私营企业

内部审计工作？ 1、私营企业业主应大力支持内部审计工作

。作为私营企业业主应本着扬长避短，抱有善于发现问题，

善于解决问题的揭短心态，充分发挥各职能部门作用。私营

企业业主既是出资者，又是管理者。在整个企业经营活动中

往往只对经营决策起宏观调控作用，而忽略或疏于企业管理

工作，对企业管理过程中存在的实际问题并不是了如指掌，

对企业各种规章制度的贯彻执行情况也不可能事事必躬，这

必须依靠各职能部门去监督、检查。而内部审计正是起到监

督、检查、评价下属单位管理者经营业绩和存在问题的职能

部门。审计部门职能作用的发挥必须取得私营企业业主的大

力支持。 2、私营企业业主应对内部审计工作给予的认可。

私营企业业主应对内部审计部门检查出的问题和不足之处引

起重视，共同探讨改进意见和措施，进一步完善企业管理制

度，把企业管理工作推上新的台阶，同时把私营企业这块蛋
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