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5_81_9A_E5_A5_BD_E5_c53_87542.htm 1、规范的法人治理结

构，是发挥内审作用的组织保证。只有在母公司和子公司两

级经营管理体制中，都按照现代企业制度的要求建立规范的

法人治理结构，按照现代企业制度决策、执行、监督、奖惩

，内审的作用和价值才能够得到最大的发挥。 2、明确母公

司对子公司内部审计的定位，是内审顺利开展的前提。对于

母公司来说，对子公司内审工作顺利开展的前提就是公司决

策、管理层的重视，要按照现代内部审计的理念、组织制度

和要求赋予内部审计职能定位，让内部审计部门不再成为“

摆设”，有效地发挥内审人员的职责作用。对于子公司来说

，内审的顺利开展在于母公司审计工作的重点转向为子公司

服务，使审计者逐步成为被审计者的合作伙伴，双方的理解

和沟通才不会产生障碍，形成审计者与被审计者密切合作，

携手检查问题，堵塞漏洞，提高经营管理水平的局面。 3、

高素质的人员是提高内审工作的内在要求。内审的重点放在

内部控制系统和经营风险预测的审计，突出了内审机构的重

要作用，也加大了内审部门的责任，对内审人员的素质提出

了较高的要求。首先，要注意复合型人才的选拔培养，要使

高层次的管理人才进入审计；其次，要密切与有关职能部门

的关系，借助有关职能部门的财务人员、管理人员、工程技

术人员和其他专业人员；此外，要加强内审人员的继续教育

和岗位培训，不断提高审计人员素质，以确保内审工作的质

量。 4、规范的审计程序是提高内审效率的制度保障。为使



内部审计工作规范、有序、高效地开展，内审程序的建立完

善是重要的制度保障。内审的程序，可以分为以下阶段：第

一步，资料准备阶段，即熟悉子公司的规章制度和内部管理

情况。方法是发出审计通知书，要求被审计子公司提供有关

规章制度、管理办法和会计报表等资料。第二步，调查阶段

。方法是发出审计调查表，调查该公司的领导意识以及主要

职能部门的管理程序和办法，考察内部控制环境，找出业务

流程的关键控制点。第三步，实地考察阶段。方法是深入基

层座谈或现场观察一周左右，以了解制度的健全性，程序的

规范性以及制度、程序的落实执行情况。第四步，重点检查

阶段。方法是确定审计重点，进行实质性检查，若通过考察

发现工程管理薄弱，则在审查账簿时将工程竣工决算表的审

计列为重点，必要时聘请专家进行工程质量的抽样检查。
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