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_8C_A5_E5_86_85_E5_c53_87574.htm 内审是企业“促进管理

，提高效益”的重要措施和可靠保证。多年来的实践证明，

我们的内审工作在企业发展中起到了至关重要的作用，可以

说，我们公司能够发展到今天，内审功不可没。 一、内审出

生产力、出效益，企业领导应当高度重视内审工作 内审是企

业经营管理的重要链条，是领导科学决策的参谋助手，是经

济运行的卫士，特别是随着企业改革和发展的不断深入，内

审的作用越来越明显。我们公司多层次的管理结构、大跨度

的管理范畴，都要求我们必须依靠内审的有效监督，促进企

业的快速健康发展。公司审计处现有内审人员11人，其中有

一名总审计师、两名处长、三名科长、两名业务主管，他们

的年工资总额近30万元。近两年来，为保证他们工作方便、

信息畅通，公司投资20多万元，为他们配备了专用的微机网

络系统，网络审计的雏形已经形成。审计处通过贷款担保调

研、经营者任期经济责任审计、企业年度考核审计、工程预

决算审计、经济合同审计等一系列的审计和调研工作，每年

可为公司创造效益3000多万元，为公司避免风险可能造成的

损失近亿元。这些数字足以说明内审工作的必要性和重要性

。 二、内审的工作性质不同一般，董事会和企业的主要领导

应当成为内审机构的坚强后盾 内审大量的工作是查错纠弊，

是得罪人的差事，如果不给内审机构以足够的支持，其工作

就难以开展。因此，我们公司的经营决策层明确规定，内审

机构什么地方都可以去审，只有审不到的，没有不该审的；



对于查纠经营环节中存在的问题，内审机构有权“先斩后奏

”、立即制止；对经营管理等方面的业务，凡是内审机构通

不过的，领导坚决不签字。我本人十分注重听取内审的工作

汇报，高度重视审计反映的情况，随时了解和解决审计工作

中遇到的困难与问题，旗帜鲜明地支持审计工作。事实证明

，只要支持内审，内审机构和内审人员在企业经营管理中就

会大有作为。去年，公司内审人员通过对下属公司的账目审

核，摸清了几家公司的经营状况，发现了一些企业管理中的

苗头性、倾向性问题，并及时地上报董事会，从而有效地预

防了公司资产的流失与坏死。按照审计的意见和建议，我们

对几个小公司进行了改制重组，现在这几家公司生意红火，

效益大幅度提高。 三、企业内审工作的目标是“促进管理，

提高效益”，企业领导应当让内审人员在促进管理上大显身

手 近两年，随着企业的大发展，公司的内审工作目标也由原

来单一的财务检查职能转变到“促进管理，提高效益”上来

。就拿经济合同审计来说，公司几乎每天都有对外业务发生

，以前是各部门根据需要自行拟定合同，经过相关领导的审

批后就可以生效。现在，不管是哪个部门，也不管是多大、

多急的业务，所有合同都要经过审计处的专职律师按照“事

前防范、事中监督、事后补救”的原则，对各类合同的合法

性、可行性、利益性、严谨性进行审核，通过后，相关部门

才能以“合同审批单”的形式报请分管领导审批，如果没有

审计部门的认可专章，任何领导都不能签字。通过制度的保

障，我们公司建立了物资采购、设备引进等商业行为的“阳

光通道”，一年可降低资金支出几百万元，大大降低了公司

的经营风险。另外，我们通过加强经济责任审计，对相关责



任人的政治素质和业务能力实行有效监督；通过成本审核及

专项审计，使内控制度得以进一步健全和完善。目前公司已

形成了较为健全、规范、科学的内控监督网络，有效提高了

企业的经济运行质量。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


