
CIA内审师资格考试管理技术练习题25 PDF转换可能丢失图片

或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/87/2021_2022_CIA_E5_86_8

5_E5_AE_A1_E5_c53_87603.htm 1.以下哪种陈述最好地描述了

市场协同作用？ A:从一种产品到另一种产品的技术转移B:通

过同一渠道分销相同包装的产品 C:用一种设备生产多种产

品D:使用补充管理技术进入一个新市场 2.当公司在不同地理

区域竞争，或拥有但并不一定重叠的多条产品线时，对一个

由竞争对手做出非直接的破坏性的攻击性行动，应采取的是

以下哪项对策来响应？ A:误导竞争对手做出或不做出行动B:

对一种故意的行动做出优先宣告 C:在竞争对手比较强的市场

上发动攻击D:发动直接的攻击行动 3.20世纪90年代以来，世

界一直处在全球第五次兼并的浪潮之中，1999年全球兼并额

已经超过3.4万亿美元。随着跨国公司对外扩张的力度不断加

大,越来越多的被兼并机构进入其体内,这些企业文化的整合问

题成为跨国公司全球化经营中的一大难题。为此企业应注意

以下哪几点？ I、兼并一方企业必须要确立明确的目标、使命

和战略重点。 II、必须确立企业组织结构和管理、职责、机

制。 III、必须明确谁有权支配整改所需资源。 IV、必须事先

弄清楚兼并各方的期望值，同时建立各方之间有效的沟通机

制。 A:IB:I和IV C:I、II和IIID:I、II、III和IV 4.一家美国跨国公

司拟在圣诞节前在全球范围内推出其新产品，为此，总公司

召集了西班牙、中东和日本的三个子公司的经理们共同研究

市场销售战略。西班牙经理建议，公司应该在1月6日前推出

这项促销活动，而不是在圣诞节前，原因是按照拉丁文化习

俗，人们一般在1月6日互相送礼；中东地区经理指出，中东



人大部分不是基督教徒，因此圣诞节前推出这项活动没有实

际意义，日本经理同意中东经理的意见，同时指出，销售说

明书的颜色不适合日本文化，应该修改。其结果是这家美国

公司的这项促销活动大获全胜。由此可以得出以下结论哪个

是不正确的？ A:文化差异给出国际化和全球化经营企业带来

管理上的困难，但同时也带来了机遇和新的变化。 B:不同文

化背景群体一同工作的另一优势是能够防止企业内部经常出

现的“小集团倾向”，使一些少数人的不同意见能够反映到

桌面上，集思广益，避免决策失误。 C:由文化差异导致的管

理上的问题应该包括员工的认识不同、以点带面、偏见、沟

通不当、时间观念等。 D:文化差异在员工身上的烙印和影响

是根深蒂固的，不同文化背景的人或群体在一个公司的环境

中工作,必然会将各自的文化带入这个工作环境之中，冲突在

所难免。 5.在美国本土上为日本子公司工作的美国经理们经

常抱怨公司里的日本人背者他们用日语讨论问题，而日方经

理们则认为与同胞们说本国语言沟通起来更方便，由此造成

双方不信任的程度加剧。这段叙述表明以下哪项是正确的？

A:不同文化背景的人或群体在一个公司的环境中工作，必然

会将各自的文化带入这个工作环境之中，冲突在所难免 B:跨

文化管理不仅是必要的，而且是全球化经营的企业所必须给

予高度关注的。 C:跨文化管理没有必要，因为文化差异在跨

国公司的员工身上的烙印和影响是根深蒂固的。 D:跨文化管

理没有规律可循，因为全球文化之间的差异不仅存在，而且
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