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的内容结构 （一）内部审计质量控制的组织机制 进行内部审

计质量控制必须有健全的组织机制作保证，其主要体现在建

立健全内部审计质量控制机构和制定一系列有效的质量控制

制度。首先，建立健全内部审计质量控制的机构。内部审计

质量控制的机构即为内部审计质量控制的主体。进行内部审

计质量控制，必须有一个健全有效的组织机构，该机构是内

部审计机构中的一个职能部门，如果企业规模较小或内部审

计业务较少，在内部审计机构中可以设置专门的内部审计质

量控制人员。设置的内部审计质量控制机构必须是健全的与

有效的，即该机构与内部审计的其他分支机构既是紧密相连

的，也是相互制约的，所设置的内部审计质量控制人员是称

职的，在实际工作中能真正履行质量控制的职责，完成质量

控制的任务。其次，建立健全内部审计质量控制岗位责任任

制。只有将内部审计质量控制的职责落实到每一个岗位和人

员，才能使内部审计质量控制得到保证。因为这样可以使内

部审计质量控制的每一项工作都有人负责，每一负责该类工

作的人员都有其所从事和负责的工作或事情，不至于形成内

部审计质量控制的真空地带，真正使内部审计质量控制得到

良好的效果。 （二）内部审计质量控制的监督机制 内部审计

质量控制有了健全的组织机制，还不能完全实现内部审计的

质量控制，取得满意的内部审计质量控制的效果，这时，还

必须建立健全一套内部审计质量控制的监督机制。该机制主



要包括以下几方面内容： 1、建立健全内部审计业务内部控

制制度。内部审计机构作为一个整体，也应建立健全其内部

控制制度，以控制内部审计工作中发生差错和弊端，提高内

部审计工作质量。健全的内部审计业务的内部控制制度体现

在很多方面，其主要有：（1）内部业务的职务分离制度。即

对于内部审计工作中的各项不能由同一人员办理的不相容职

务分别由两个或两个以上的人员来办理，并形成一套控制制

度。（2）内部牵制制度。即使内部审计工作中各项业务形成

一个相互联系、相互制约的控制关系，每一业务环节一旦出

现工作差错或弊端可以通过其他环节来予以发现和纠正。（3

）内部审计人员素质控制制度。即制定一套完善的不断提高

内部审计人员政治素质和业务素质的制度，通过各种途径，

使内部审计人员具有与其所担当工作职责相适应的素质，以

更好地履行工作职责，完成工作任务。（4）内部会计控制制

度。即在内部审计机构内部，建立健全一套完善的会计核算

体系和制度，以加强内部审计机构内部的会计监督和管理。

2、建立健全内部审计业务的监督检查制度。内部审计业务的

监督检查制度要求内部审计机构既要对内部审计的各项业务

或工作进行自我检查，以便及时发现问题、纠正问题，也要

接受来自其他各个方面的对内部审计业务的监督和检查，以

便更全面、彻底地发现和纠正内部审计工作中的各种问题。

健全的内部审计业务监督检查制度主要包括以下几方面内容

：（1）内部审计人员自查与互查制度。（2）内部审计项目

小组检查制度。（3）内部审计机构内部检查制度。（4）内

部审计业务程序检查制度。（5）接受被审计单位监督的制度

。 3、建立健全内部审计质量的考评制度。内部审计质量控



制机构对各内部审计项目或业务进行质量考核，并形成一套

完整的制度。这就要求：首先，建立健全一套考核内部审计

质量的指标体系，以便全面正确地考核内部审计工作质量。

其次，制定内部审计质量考核的具体操作过程，即对何种审

计项目在什么时候考核，由谁进行具体考核，怎样进行考核

等。最后，对考核结果进行综合、整理，以便得出正确结论

。 4、建立健全内部审计工作的奖惩制度。在对内部审计整

体质量考核的基础上，应根据考核结果对内部审计质量优良

的审计项目组及其有关人员进行奖励，对内部审计质量低下

的项目组及其有关人员进行处罚，以促进内部审计工作的质

量不断提高。 （三）内部审计业务过程控制的主要内容 内部

审计业务过程就是进行内部审计质量控制的过程。内部审计

业务过程控制的主要内容有以下几个方面：一是内部审计准

备过程的控制。主要应确定内部审计项目必须有依据、确定

内部审计项目应通过有关批准手续、组成合适的内部审计工

作小组、需编制全面细致的内部审计实施方案和下达审计通

知书。二是内部审计实施过程的控制。主要是与被审计单位

的有关人员进行座谈，以了解与内部审计工作有关的问题和

情况，重视对审计单位内部控制系统的检查与评价，以便确

定下一步内部审计工作的重点，重视对内部审计取证工作的

控制。三是内部审计结束过程的控制。主要是应对在实施阶

段取得的审计证据进行综合、整理，以去粗取精，去伪求真

，保证审计证据的充分与可靠，写出真实、合理、恰当的内

部审计报告，根据审定的内部审计报告做出内部审计结论与

决定，审计决定须合理、合法、可行，做好后续审计工作。
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