
制定经济责任审计计划应遵循的原则 PDF转换可能丢失图片

或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/87/2021_2022__E5_88_B6_E5

_AE_9A_E7_BB_8F_E6_c53_87698.htm 经济责任审计和其他审

计不同，是一种受托审计，审计对象的确定及审计任务量的

确定主要取决于干部的监督和管理部门。在这种情况下，要

制定科学合理、切实可行的审计计划有一定的难度，但只要

坚持按一定的原则进行，是能够保证经济责任审计计划质量

的。本人认为在制定经济责任审计计划时应该遵循以下原则

。 争取主动、协商一致的原则 经济责任审计的目的是加强对

领导干部的管理和监督，为干部任免提供依据，这就决定了

经济责任审计不仅仅只是一家部门的事，因此要想制定科学

合理的审计工作计划，审计部门必须改变过去经济责任审计

是委托审计，不好作计划、不能作计划的观点和被动等任务

上门的做法，把制定计划作为提高经济责任审计工作质量的

一个重要环节。每年年初制定年度计划时，主动与组织人事

、纪检等部门沟通，了解年度内这些部门在干部监督和管理

方面的重点及要求和干部调整动向，向他们说明年度内审计

力量的分布情况。在此基础上，定出年度经济责任审计工作

计划，然后将计划初稿分别送有关部门，或者召开经济责任

审计联系会议，听取有关部门对经济责任审计工作计划的意

见，最后在协商一致的基础上形成正式的经济责任审计工作

计划，并以领导小组的名义下发执行。 量力而行、突出重点

的原则 审计部门在确定经济责任审计工作计划时，应该坚持

量力而行、突出重点的原则，做到有所为，有所不为。一方

面审计部门自身要改变过去来者不拒、大包大揽的做法；另



一方面要改变领导及组织部门过去提出的凡离必审、凡调必

审、凡任必审等观点。在此基础上，对审计范围内确需进行

经济责任审计的对象，分类排队，从本地审计部门的实际和

本地干部管理监督现状出发，分别轻重缓急，选择有代表性

的单位和部门开展审计，力争做到少而精，使计划切实可行

。 留有余地、谨慎调整的原则 经济责任审计工作的特殊性，

决定了其年度工作计划的调整和变更是不可避免的。因此在

制定计划时一方面要留有余地，尤其是任务量不能安排过满

，为实施过程中的调整、变更及任务的追加打好“伏笔”。

另一方面要维护计划的严肃性，计划调整变更的幅度不能过

大，除特殊的原因必须调整的外，一般情况下不得调整。对

有关部门临时性追加的项目，要区别情况对待，范围外的、

属于“马后炮”的、时间要求紧迫的坚决拒审，属正常范围

内的追加也应该把握尺度，严格控制在年度总计划量的5％以

内，防止调整和追加项目冲击计划项目，使计划流于形式。 

综合平衡、长短结合的原则 经济责任审计是一项长期的系统

工作，同时审计部门任务量的来源很多，既有上级指令性任

务和授权任务，又有地方政府交办的任务，还有部门之间的

委托任务和协调任务。因此在制定计划时应充分考虑各个审

计期间任务量和审计资源的均衡配置，做到统筹兼顾，长短

结合，年度计划与长期计划均衡。把当年计划与前几年度计

划执行情况及未来几年审计工作规划一起统筹考虑，采用滚

动式计划法，确定当年计划。既保证能对审计范围内的审计

对象，在一定的时间内轮审一遍，又使经济责任审计工作任

务不至于集中在某一年度，确保审计资源的高效利用。 统一

管理、集散有度的原则 经济责任审计计划有其严肃性，必须



实行统一管理，但并不是说这些计划和任务一定要由经济责

任审计机构去完成。在制定计划时就要考虑结合利用各种审

计资源，做到两个结合：一是经济责任审计任务与财务收支

审计及其他专项审计任务结合起来。凡经济责任审计与其他

专业审计有交叉的，由综合部门制定计划时统筹考虑，合二

为一，指定同一部门完成。一方面防止对同一单位重复进点

审计，给被审计单位带来不必要的负担；另一方面可以综合

利用审计力量和审计成果，降低审计成本。二是把国家审计

、内部审计和社会审计结合起来，要发挥内部审计和社会审

计力量的作用。 目标明确、责任到位的原则 制定经济责任审

计计划的目的不仅仅只是为了控制任务量，更重要的是为了

确保审计质量。因此，制定经济责任审计计划除了确定合理

的审计任务量外，还必须明确经济责任审计工作的目标、措

施和相关责任，以此来控制经济责任审计的质量。这就要求

审计部门在制定年度工作计划时，除了用表格的形式分配任

务外，还必须编制详细的文字说明，明确目标和责任。这样

既能使任务落到实处，又便于年终考核。同时，必须要求各

项目责任单位在年度工作计划的基础上制定详细的、严密的

审计项目作业计划，使经济责任审计的总目标和有关责任能

分解落实到具体的项目和审计人员，以确保审计质量，有效

防范审计风险。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下
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