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https://www.100test.com/kao_ti2020/87/2021_2022__E6_80_8E_E6

_A0_B7_E6_90_9E_E5_c53_87716.htm 目前内部审计机构已承

担了较多的企业领导人员任期经济责任审计的任务,如何才能

搞好企业领导任期经济责任审计工作呢,笔者认为应从以下几

方面着手: 一、健全制度 经济责任审计工作是一项新的审计

内容，中办、国办也已下发了《暂行规定》，为开展这项工

作提供了法律保证，但各个行业、各个区域又各有特点，开

展经济责任审计工作就有各自的要求。因此在一个行业、一

个企业集团或是具有一定干部管理权限的企业都应该制定自

己的经济责任审计工作规定，并要广泛宣传，使各级领导干

部对开展经济责任审计工作的重要性、审计程序、审计内容

都有一个较全面的了解，便于在开展工作时主动配合，保证

经济责任审计工作顺利实施。 二、规范程序 经济责任审计从

项目的立项，下达审计通知书，组成审计组，制定审计方案

，进点审计，审计取证，撰写报告到征求意见，下达审计决

定等全过程，都严格按法定程序办理。从总体上说，基本程

序一般有以下三个阶段： 1、准备阶段 首先审计部门应根据

企业主管部门或组织人事部门发出的\"委托审计通知书\"的要

求，组成审计组，编制审计工作方案，明确要求，其次是下

达审计通知书，要求被审计企业按时做好资产、负债、损益

的自查工作，并向审计组报送自查材料，离任者还必须递交

书面述职报告。 2、实施阶段 第一步是审查内控制度，要对

企业财务管理、国有资产管理、干部廉洁自律规定等方面内

控制度进行符合性测试和实质性测试，查找薄弱环节。第二



步是检查会计资料的真实性，对资产进行衬盘点，债权债务

进行函询核对，并召开不同形式的座谈会，做好审计调查记

录。第三步是编制审计工作底稿。 3、终结阶段 首先是主审

人员在收集、整理、复核审计工作底稿和各项审计资料的基

础上对审计情况进行汇总，经综合分析后拟写审计报告，并

征求被审计单位特别是离任者的意见，在此基础上修改定稿

。其次是审计报告报经单位领导讨论审定，由领导签发审计

意见和决定，被审计单位必须执行，并及时将执行结果反馈

给审计部门。 三突出重点 领导干部任期经济责任审计的内容

有很多，如：企业财务收支的合法性，资产负债损益的真实

性，内控制度的健全、有效性，各项经济指标完成情况，国

有资产保值增值情况，任期内重要经济活动执行情况，职工

收入及福利情况，领导干部廉洁自律情况等。在实际操作中

需将审计小组人员合理分工，各负其责，突出重点地实施经

济责任审计。主要有以下几项重点内容： 1、资产、负债、

损益的真实性 通过审查账簿、会计报告、盘点实物及对其财

务核算进行审核，对资产、负债、损益的真实性的准确性进

行评价，特别是对债权、债务、对外投资及利润的真实性进

行检查。通过审计将审定的应调整会计事项计入当期损益。

2、各项经济指标及国有资产保值增值情况 这必须结合资产

负债损益审计进行，以取得真实合法的资料。审计时还要结

合任期目标来评价指标完成情况，对国有资产保值增值的评

价也要在全面审计后，对经审计核实的国有资产数据按主客

观因素进行分析，然后计算得出。 3、任期内重要经济活动

（主要指重大投资决策）的执行情况 通过对重大投资决策的

程序进行审计，可以得知重要决策是领导者一个人说了算还



是经集体讨论研究决定的；对投资决策的效果进行审计，主

要检查是否有损失现象，投资回报是否真实完整，得以评价

决策者对经济发展的预见性和综合分析能力。 4、职工收入

及福利情况 主要审计工资总额的增长幅度、福利设施的改善

程度，以及职工收入的提高是否与单位经济效益的增长同步

，防止发生单位经济效益增长不多甚至下降而职工收入仍大

幅增长的短期行为。 四、客观评价 领导干部任期经济责任审

计的目的就是要对领导的工作业绩进行评价。要做到客观公

正地评价首先要坚持实事求是的审计原则，在界定经济责任

上必须以审计取证的数据作为基本依据，如实反映实际状况

，分清职责，不偏不倚；其次要坚持一分为二的观念，划清

现任与前任的责任、直接责任与间接责任、主观责任与客观

责任，客观地肯定成绩，指出问题，总结经验教训；最后要

进行综合分析、谨慎评价。开展审计评价必须从定性和定量

两个方面综合进行分析，而且要以定量分析作为评功价的前

提，尽量用量化的指标来评价经济责任。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


