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5_E5_AE_A1_E5_c53_87808.htm 1.企业文化的构成要素包括以

下哪几种 I．共同价值观 II．行为规范 III．形象和形象活动Ⅳ

．企业战略 A:I和IVB:I、ll和IV C:I、Ⅱ和ⅢD:Ⅱ、Ⅲ和IV 2.文

化与战略的关系可以体现在诸多方面，以下哪种说法不正确?

A:文化为战略提供成功的动力 B:文化是战略实施的关键 C:文

化与战略相互适应协调 D:文化与战略相互冲突 3.以下哪些关

于企业文化的描述正确? A:企业文化是企业在生产和发展过程

中形成的物质文化和精神文明的总和，既包括有形的外显文

化、硬文化，但不包括无形的隐形文化、软文化。B:由于企

业文化是同企业的物质生产过程和物质成果紧密相连的。所

以，企业文化只指非物质的精神因素，不应该包括物质文化

。 C:企业文化主要是指企业的指导思想、经营理念和工作作

风，包括价值观念、行为准则、道德规范、文化传统、风俗

习惯、典礼仪式、管理制度以及企业形象。D:企业文化作为

社会文化的一部分，但独立于社会文化，因而不受社会文化

的影响与制约。 4.一般来说，战略目标是多元的，既包括经

济目标，也包括非经济目标。战略目标会因企业使命的不同

而不同。以下哪种关于战略目标的说法正确? A:战略目标一定

能达到企业使命和企业目的要求，但它不一定是衡量企业战

略管理的标准。B:战略目标必须能转化为具体的小目标，成

为企业各种具体工作的目标，并能用来衡量这些具体工作的

成就。 C:只要战略目标制定得当，没有必要能使企业的各种

资源和力量按照战略的要求集中地发挥出应有的作用，如果



那样，只能导致企业资源的浪费。D:各目标之间不能相互矛

盾而应协调一致，但在近期目标与远期目标之间的选择上应

该以近期目标为重点，不必考虑远期目标。 5.战略实施是企

业进行战略设计的重要步骤，只有对制定的战略目标进行执

行，战略目标的制定才有意义。在战略实施过程中，大致有

以下哪几种模式?I．指挥型II．变革型III．合作型Ⅳ．文化

型V.增长型 A:IB:I、ll和IV C:I、ll和llID:I、Ⅱ、lll、Ⅳ和V
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