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4_BD_95_E6_88_90_E4_c53_87892.htm 以一个审计人员的身份

进入到一个组织中发现和解决问题，促进组织的改革，即是

内部审计的魅力也是内部审计的挑战之所在，有很多已经取

得CIA资格证书抱怨说：“内部审计太难做，考过审计师证

书也能用，在中国的审计环境下不可能做好内部审计工作。

”在承认内部审计环境差、工作难做的同时，其实与内部审

计师是否称职有很大关系，因为取得CIA证书不等于就是合

格的内部审计师，合格的内部审计师不仅应具备丰富的知识

，还要具备一定的专业胜任能力，可见取得CIA证书只说明

有从事内部审计工作的基础。那么，如何才能成为合格的内

部审计师呢？ 首先，要知道合格的内部审计师需要掌握那些

知识？ 1、具备一定的内部审计的知识。作为内部审计人员

，掌握一定的审计知识是关键，就像医生需要掌握一定的医

术一样是最起码的要求。 2、具备一定的财务知识。财务作

为企业核心，除专门的信息中心外，归集的信息最为全面，

掌握一定的财务知识，能使审计人员通过财务系统了解到很

多的业务轨迹，为审计工作提供线索。 3、内部控制及风险

管理。在面临各种风险的条件下，内部审计师必须理解风险

管理的概念，风险和控制是一个问题的两个方面，只有风险

而无控制就可能出问题，只将控制而无风险是在浪费资源。

4、公司治理。因内部审计与公司治理参与者之间存在着报告

关系，掌握公司治理知识成为内部审计师的必需，将公司治

理作为审计对象，能够促进公司治理与企业管理及其内部控



制的整合。 5、信息技术。内部审计师必须迎接信息技术的

挑战，要了解本单位的信息系统和各种审计软件，通过审计

软件可以提高审计效率和审计质量。 6、单位的经营业务。

熟悉本企业的经营业务对内部审计来说至关重要，若不懂本

单位经营业务，就不能深入企业内部，去发现单位须改善的

问题。 以上知识通过多看相关方面书籍就可以掌握，但是，

学习知识不是目的，具备一定的能力才是关键，内部审计师

需要具备哪些能力呢？ 1、分析问题的能力 分析问题贯穿于

整个审计过程的始末，从制定审计计划、分析发现问题、寻

求解决问题的办法等都需要内部审计师具备很强的分析问题

的能力。 2、发现问题的能力 在一个陌生的组织中如何发现

问题，是内部审计着每天都要面对的问题，发现问题是审计

人员的天职，也是内部审计师的立身之本，如何发现问题需

要内部审计师的敏感性和判断力。 3、解决问题的能力 只发

现问题显然不够，还要与被审计单位一同寻求解决问题的办

法，能把问题解决掉才有可能是被审计单位和管理当局接受

审计意见，合格的内部审计师必须具备很强的解决问题的能

力。 4、表达能力 不管有多么重大的审计发现，也不论有多

么可行的问题解决方案，如果不能把问题和方案表达清楚，

会使你的审计成果大打折扣，合格的内部审计师需要具有书

面表达能力和口头表达能力。 5、人际交往技巧 由于内审人

员经常发现被审者工作中错误或低效率的地方，所以内审人

员经常会存在潜在的人际冲突，具有良好的沟通协调能力，

以积极的态度运用人际交往技巧可以有效解决人际冲突。 知

识掌握相对比较容易，而对于能力的提高不是只靠看书学习

就能见效的，怎么才能把知识转化为能力呢？要使知识转化



成能力，要在平时做到“三练”： 1、练思考 作为内部审计

师，一定要锻炼自己的思考性，敏捷的思维非常关键，我们

要在工作、学习、生活中有意培养我们的思维能力，要勤于

思考，遇到一些事情和案例就主动去思考，思考时注意思维

的逻辑性与严谨性。通过思考，把实践与理论知识紧密结合

，做到“学为我所用”，通过思考，培养发现问题、分析问

题、解决问题的能力，通过思考人与人之间的微妙关系，处

理好人际交往。 2、练观点 凡事不仅要多思考锻炼自己的逻

辑思维，还要通过理性的思维形成自己的观点，形成观点后

要与他人的观点相比较，找出自己观点与他人观点的不同，

必要时就不同的观点进行讨论，找出自己观点与他人观点的

不同的根本原因。参与相关专题讨论也是锻炼观点的有效途

径，我们应把握好讨论问题的机会，主动发表发言，来锻炼

自己的看法与观点。 3、练表达 在工作和生活中，我们要认

真把一件事情表述清楚，表达后要问听者是否听明白，有些

人平时能把要说的事情表达清楚，可是一遇到一些事情可能

由于紧张，总表达不清，这类人应多利用机会锻炼在公众场

合发言，以摆脱怯场的心理，来提高自己的口头表达能力。 

平时多练笔，写出自己做过的事情和想法，是提高书面表达

能力的有效途径，多参与网上专业论坛讨论、多向报刊杂志

投稿都可以提高我们的书面表达能力，写作时应注意尽量将

专业语言转化成通俗易懂的大众化语言，以使自己以后撰写

的审计报告能让报告接受者看明白。 相信，通过学习以上的

审计相关知识，平时注意“三练”，培养和提高专业胜任能

力，合格的内部审计师将触手可及。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


