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6_9E_81_E6_8E_A2_E7_c53_87897.htm 我办在审计署的统一组

织下，参与对某某集团原法人代表的经济责任审计。我办审

计组积极开拓思路，探索新的审计方法，取得了较好成绩。

审计发现了该集团及下属单位将大量资金放在账外经营、调

节损益等一系列问题。这些成绩的取得与我办领导的高度重

视和审计人员探索正确的审计方法是分不开的。 一、领导重

视，思路正确 在开展的经济责任审计中，署经贸司、特派办

各级领导高度重视。主管经贸审计的副特派员多次听取工作

进展情况的汇报，审计人员认真学习李金华审计长的讲话，

明确工作思路，确立审计重点。同时，针对该集团及所属单

位业务量大，营运点多的特点，提出了解剖“麻雀”的审计

方法。审计发现１９９９年，某公司通过在下属营运资产，

将预提的本应冲减成本的修理费１２０万元一次转入未达支

出科目，调增当年利润１２０万元，在２０００年末予以冲

回的办法来调节利润。根据这一情况，我们重点检查了该公

司１９９９年和２０００年有关科目，发现该公司在１９９

９年多计主营业务成本３１６０万元，２０００年少计主营

业务成本３０３６万元。 二、认真开展审前调查，作好审计

准备工作 在正式进行审计之前，审计组从各特派办抽调精兵

强将集中到集团总部进行为期一个月的审前调查工作。通过

详细的审前调查，发现了大量的审计线索，为今后的审计工

作的铺开奠定了坚实的基础。实践证明这种方法对于国有重

点骨干企业而言是行之有效的。审前调查组发现，集团下属



的某公司在澳门有大量的不良投资，这些投资损益情况对于

评价中远原法人代表具有重大意义。后经审计组延伸审计发

现，该公司在１９９４年１２月将应付集团总公司的往来款

３２０５万美元，通过同时虚增“应付总公司往来款”和“

银行存款”账户发生额的方法转出公司大账，形成账外资金

。该项投资的本金８２９８万元系由此账外资金拨出。 三、

利用被审计单位纪检、内审工作成果，发现审计线索。 在审

计中，针对时间短，任务重的特点，对于重大线索，我们认

为国有重点骨干企业的内部控制是比较完善的，通过对被审

计单位的内审报告、会议记要、收发文本和群众检举等资料

的详细分析，我们得到了许多重要线索，取得了事半而功倍

的效果。在分析某公司的总经理办公会议记要时，我们发现

该公司１９９９年广远应付集团的购置固定资产利息ｌ１８

６５万元，挂在应付往来账上，而没有列入在财务费用上，

虚增了当年利润。另外，在审计某总公司时，通过分析该公

司的纪检报告，发现该公司下属单位违规进口柴油３０００

０吨，被当地海警以涉嫌走私为名予以扣留后并定向拍卖给

该公司，造成损失２４８３万元。 四、以财务审计为主，抓

住重点，明确责任。 在现场审计阶段，审计组坚持以财务收

支审计为基础，将经济责任审计建立在财务收支审计的人格

化的基础上，重点抓住重大的经营、投资决策，较好地把握

了经济责任审计与财务收支审计的关系。如我们对某公司的

会计账簿、凭证及其他有关资料的审计，发现该公司原经理

错误理解总公司的“大油贸”经营思想，在公司的管理上不

够民主、公开，公司业务及大笔资金调动都由他一人说了算

。又如该公司在２０００年末债权为９０００余万元，大部



分是３年以上未能收回的，形成大量潜亏，在应收账款中有

２６４４万元，由于对方已人去楼空，难以收回，已形成损

失，不仅如此，在明知对方无力清偿的情况下继续向对方销

售成品油。经审计人员初步计算，该公司实际损失达１．２

亿元，企业经营者及上级主管部门负有不可推卸的责任。 综

上所述，经济责任审计与传统的财务收支审计的最大区别在

于要更多地从企业管理方面入手，通过对被审计单位的内部

控制制度的认真分析，结合财务收支审计的经验，发现被审

计单位存在的问题，明确相关责任人的责任，以这种工作思

路指导审计工作，才能更好地进行经济责任审计工作。由于

经济责任审计作为一种新的审计方向，要求我们继续积极探

索，不断予以充实和完善，以推动经贸审计的进一步发展。
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