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的纠偏措施主要包括：  组织措施：项目组织结构（OBS），

任务分工，管理职能分工，工作流程组织和项目管理班子。  

管理措施（包括合同措施）：进度管理，质量管理，成本管

理，合同管理等。  经济措施：及时解决工程款支付和落实资

金  技术措施：修改设计，施工方案等。 这在以后各种职能管

理中体现出来。 注意措施的归类！ (4)目标动态控制核心是定

期进行计划值和实际值的比较，以发现偏差（项目跟踪），

分析偏差产生的原因，以采取措施。 图P3，项目的目标控制

分两个阶段： 1）事前控制－－主动控制： 分析引起偏差的

影响因素 预防措施的计划； 2）过程控制动态控制： 定期比

较计划（目标）和实际状态 有偏差就采取措施（反馈控制）
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