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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c55_88212.htm 2。组织结构图的概念

1）对一个项目的管理组织结构进行分解，并用图的方式表示

就形成项目管理组织结构图（项目组织结构图），它反映了

一个组织系统（项目管理班子）中各子系统之间和各元素（

各工作部门）之间的组织关系，反映的是各工作单位、各工

作部门和各工作人员之间的组织关系（P19）。 2）项目组织

结构图应反映项目经理和费用（投资或成本）控制、进度控

制、质量控制、合同管理、信息管理和组织与协调等主要工

作部门或主管人员之间的组织关系。 3）组织结构图的编制

需求 业主方、设计方、施工方、供货方个工程管理咨询方的

项目管理的组织结构都可用各自的项目组织结构图予以描述

。 一个建设工程项目的实施除了业主方外，还有许多单位参

加，如设计单位、施工单位、供货单位和工程管理咨询单位

以及有关的政府行政管理部门等，项目组织结构图应注意表

达业主方以及项目的参与单位有关的各工作部门之间的组织

关系。 3。合同结构图 (1)合同结构图反映业主方和项目各参

与方之间，以及项目各参与方之间的合同关系。通过合同结

构图可以非常清晰地了解一个项目有哪些，或将有哪些合同

，以及了解项目各参与方的合同组织关系。 (2)如果两个单位

之间有合同关系，在合同结构图中用双向箭杆。 在项目管理

的组织结构图中，如果两个单位之间有管理指令关系，则用

单向箭杆联系。 图形区别：项目分解结构图（无箭头），组

织结构图（单箭头），合同结构图（双箭头） 100Test 下载频
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