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6_96_B006_E5_B9_c55_88462.htm 一、单项选择题（共70题，

每题1分。每题的备选项中，只有一个最符合题意） 1.在项目

动态控制中，属于项目目标动态控制的准备工作是（ ）。 A.

将实际值与计划值进行比较 B.收集项目目标的实际值 C.确定

用于目标控制的计划值 D.确定计划值与实际值的偏差 2.按（

国发[2003]5号）《国务院关于取消第二批行政审批项目和改

变一批行政审批项目管理方式》的规定：“取消建筑施工企

业项目经理资质核准，由（ ）代替，并设立过渡期。” A.注

册设备监理工程师 B.注册监理工程师 C.注册建造师 D.注册建

筑师 3.施工企业项目经理由于主观原因或工作失误承担相应

责任时，政府主管部门将追求其（ ）。 A.经济责任 B.法律责

任 C.管理责任 D.行政责任 4.（ ）的项目管理时项目管理的核

心。 A.总承包方 B.业主方 C.施工方 D.监理方 5.业主方的进度

目标是指（ ）。 A.项目竣工目标 B.项目动用的时间目标 C.施

工进度目标 D.里程碑事件的进度目标 6.有两个指令源的组织

结构模式是（ ）。 A.矩阵组织 B.线性组织 C.职能组织 D.事

业部组织 7.我国的工程建设监理属于国际上的（ ）项目管理

的范畴。 A.施工方 B.供货方 C.业主方 D.总承包方 8.建设工程

监理应遵循的原则是（ ）。 A.守法、诚信、公平、科学 B.守

法、诚信、公正、科学 C.守法、诚信、有偿、科学 D.守约、

诚信、公平、科学 9.在事件风险区域图中，风险量最大的区

域是（ ）。 A.风险区A B.风险区B C.风险区C D.风险区D 10.

建筑安装工程费中危险作业意外伤害保险费属于（ ）。 A.直



接工程费 B.措施费 C.企业管理费 D.规费 11.下列部属于建筑

安装工程费中的企业管理费的是（ ）。 A.固定资产使用 B.工

程定额测定费 C.工具用具使用费 D.财产保险费 12.建筑安装

工程费中二次搬运的计算基数采用（ ）。 A.直接工程费 B.人

工费 C.材料费 D.施工机械使用费 13.某项工程采用工料单价

法计价程序，以直接费用为计算基础。已知该工程直接工程

费用为16 000万元，措施费为1 000万元，间接费率为12％，利

润率为4％，计税系数为3.14%，则该工程的含税造价为（ ）

万元。 A.25 642.1 B.24 219.5 C.20 476.8 D.19 773.6 14.施工成本

管理中（ ）是建立施工项目成本管理责任制、开展成本控制

和核算的基础。 A.施工成本预测 B.施工成本计划 C.施工成本

考核 D.施工成本分析 15.施工成本管理中（ ）是最易为人们

所接受和采用的措施。 A.组织措施 B.技术措施 C.经济措施 D.

合同措施 16.施工成本计划编制的前提是（ ）。 A.确定目标

成本 B.成本分析 C.分解目标成本 D.成本控制 17.编制按时间

进度的施工成本计划，如果项目分解程度对时间控制合适的

话，则对施工成本支出计划可能（ ）。 A.分解过粗 B.分解合

适 C.分解过细 D.不受影响 18.根据进度计划安排在某一确定

时间内所应完成的工程内容的计划施工成本是 （ ）。 A.已完

工程计划施工成本 B.拟完工程计划施工成本 C.已完工程实际

施工成本 D.未完工程计划施工成本 19.竣工成本分析应以（ 

）竣工成本分析资料为基础，再加上项目经理部的经营效益

进行综合分析。 A.单位工程 B.单项工程 C.分部工程 D.分项工

程 20.施工机械使用费中，窝工费的计算，就承包商自有设备

，一般按（ ）计算。 A.台班费 B.台班折旧费 C.设备使用费

D.大型机械进出厂费 21.承包商很难对（ ）进行利润索赔。



A.工程范围的变更 B.工程暂停 C.文件有缺陷或技术性错误 D.

业主未能提供现场 22.发包人超过约定的支付时间部支付工程

款，可与承包人协商签订延期付款的协议，协议应明确延期

支付的时间和从计量结果确认后第（ ）天起计算应付款的贷

款利息。 A.7 B.14 C.15 D.21 23.分部分项工程量清单部包括（ 

）。 A.项目编码 B.项目名称 C.计量单位 D.工程量计算规则

24.其他项目清单的招标人部分包括（ ）。 A.预留金和材料购

置费 B.预留金和总承包服务费 C.总承包服务费和零星工作项

目费 D.材料购置费和零星工作项目费 25.以扩大的分部分项工

程为对象编制的定额是（ ）。 A.预算定额 B.概算定额 C.施工

定额 D.投资指标 26.不属于网络图的基本要素组成的是（ ）

。 A.节点 B.线路 C.编号 D.活动 27.在利用（ ）编制进度计划

时，必须很严谨地分析和考虑工作之间的逻辑关系。 A.关键

日期表 B.垂直图表 C.横道图进度计划 D.工程网络计划 28.在

网络计划执行过程中，如果发现工作M出现进度偏差，且拖

延的时间超过其总时差，则（ ）。 A.工作M不会变为关键工

作 B.将使工程总工期延长 C.不会影响其紧后工作的总时差 D.

不会影响其后续工作的原计划安排 29.常见的影响工程进度的

风险包括（ ）。 A.自然风险 B.社会风险 C.政治风险 D.技术

风险 30.设计方应尽可能使设计工作的进度与（ ）等工作进度

相协调。 A.物资采购 B.可行性研究 C.竣工验收 D.项目选址
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