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6_96_B006_E5_B9_c55_88468.htm 一、单项选择题（共70题，

第题1分。每题的备选项中，只有一个最符合题意） 1.在项目

目标动态控制中，如果原定项目目标不合理或原定的项目目

标无法实现，则应对项目目标进行（ ）。 A.跟踪 B.调整 C.纠

偏 D.分解 2.我国建筑业企业项目经理资质管理制度向建造师

执业资格制度过渡的时间定为（ ）年，至（ ）年2月27日止

。 A.3，2006 B.6，2009 C.5，2008 D.5，2007 3.材料.成品.半成

品.设备和设施属于项目资源中的（ ）。 A.人力资源 B.物资资

源 C.财力资源 D.物质资源 4.施工总承包方和（ ）的项目管理

都属于施工方的项目管理。 A.EPC模式的承包方 B.材料设备

的供应方 C.分包方 D.项目总承包方 5.施工方作为项目建设的

一个参与方，其项目管理主要服务于施工方本身的利益和（ 

）。 A.业主方的利益 B.总承包方的利益 C.社会的利益 D.项目

整体利益 6.组织结构模式反映一个组织系统中各子系统之间

或各元素（各工作部门）之间的（ ）。 A.逻辑关系 B.指令关

系 C.组织关系 D.命令关系 7.工程监理单位依据法律.法规以及

有关技术标准.设计文件和建设工程承包合同代表建设单位进

行监理，并对施工质量承担（）。 A.法律责任 B.监理责任 C.

行政责任 D.合同责任 8.旁站监理人员发现施工活动已经或可

能危及工程质量时，应及时向监理工程师或总监理工程师汇

报，由（ ）下达局部暂停施工指令或者采取其他应急措施。

A.监理员 B.监理工程师 C.总监理工程师 D.政府质量监督人员

9.不属于必须实施监理的工程是（ ）。 A.使用国债的工程 B.



国家重点工程 C.成片开发的住宅小区 D.利用外资的项目 10.

建筑安装工程费中大型机械设备进出场及安拆费用属于（ ）

。 A.直接工程费 B.施工机械使用费 C.企业管理费 D.措施费

11.下列不属于建筑安装直接工程费的是（ ）。 A.人工费 B.工

程排污费 C.材料费 D.施工机械使用费 12.某施工机械的预算

价格为10万元，耐用总台班数为1000，残值率为10％，则该

机械的台班折旧费为（ ）。 A.80 B.90 C.100 D.110 13.某施工

项目由预算表和规定标准可知，其直接费为800万元。其中，

人工费为300万元，按人工费计算的间接费费率为30％，利润

率为10％，则该项目不含税金的造价为（）万元。 A.920

B.1000 C.1140 D.1060 14.施工成本管理中施工成本计划是以（ 

）形式编制的书面方案。 A.货币 B.工程量 C.人工消耗 D.材料

消耗 15.施工成本管理中施工成本考核的工作内容不包括（ ）

。 A.企业对项目经理的考核 B.项目管理效益的评价 C.项目成

本核算 D.施工成本管理的奖罚 16.施工项目成本控制的一个重

要环节，实现降低施工成本任务的指导性文件是（ ）。 A.施

工成本分析 B.施工成本计划 C.施工成本核算 D.施工成本预测

17.施工成本控制工程工作最具实质性的一步是（ ）。 A.预测

B.比较 C.分析 D.纠偏 18.如果把进度偏差与成本偏差联系起来

，则进度偏差可表示为（ ）与已完工程计划施工成本的差异

。 A.拟完工程计划施工成本 B.已完工程实际施工成本 C.未完

工程计划施工成本 D.拟完工程实际施工成本 19.反映的信息量

少，一般在项目的较高管理层应用的施工成本偏差分析法是

（ ）法。 A.直方图 B.表格 C.横道图 D.曲线图 20.索赔费用的

计算方法中，最常用的是（ ）。 A.实际费用法 B.总费用法 C.

修正的总费用法 D.公式法 21.根据《建设工程施工合同（示范



文本）》确定工程变更价款时，合同中没有类似或适用的价

格，处理办法是（ ）。 A.承包人提出变更价格，工程师确认

后执行 B.工程师提出变更价格，发包人确认后执行 C.发包人

提出变更价格，工程师确认后执行 D.承包人和工程师提出变

更价格，发包人确认后执行 22.某工程合同总额为200万元，

预付款为20万元，主要材料.构件所占的比重为50％，则起扣

点为（ ）万元。 A.90 B.100 C.160 D.190 23.编制标底和投标报

价的依据是（ ）。 A.施工定额 B.企业定额 C.工程量清单 D.

概算指标 24.工程量清单的组成部分中，不可调整的清单是（ 

）。 A.其他项目清单 B.措施项目清单 C.零星工作项目表 D.分

部分项工程量清单 25.以同一性质的施工过程为编制对象的定

额是（ ）。 A.施工定额 B.预算定额 C.概算定额 D.概算指标

26.当今（ ）网络计划可以大大简化图形和计算工作，特别适

用于庞大而复杂的计划工作。 A.单代号 B.双代号 C.搭接 D.工

程 27.在双代号网络计划中，以波形线表示工作的（ ）。 A.

总时差 B.自由时差 C.逻辑关系 D.关键线路 28.在工程网络计

划的工期优化过程中，选择优先压缩对象时应考虑的因素之

一是关键工作的（ ）。 A.直接费用最小 B.持续时间最长 C.直

接费用率最小 D.直接费用与间接费用总和最小 29.按照工程网

络计划的原理，关键工作是指在网络计划中（ ）最小的工作

。 A.总时差 B.自由时差 C.时间间隔 D.持续时间 30.施工方进

度控制的任务是依据（ ）对施工进度的要求控制施工进度。

A.施工任务单 B.施工组织设计 C.施工任务委托合同 D.监理规

划 31.以箭线或节点表示工作的网络化称为（ ）。 A.工作网

络 B.搭接网络 C.随机网络 D.事件网络 32.搭接网络计划是一

种肯定型网络计划，肯定网络计划是指工作的（ ）是肯定的



。 A.最早开始时间 B.最迟完成时间 C.间隔时间 D.持续时间

33.某工程计划中M工作的持续时间为6天，总时差为10天，自

由时差为5天。如果M工作实际进度拖延16天，则会影响工程

计划工期（）天。 A.5 B.6 C.10 D.11 34.施工质量保证体系是指

现场施工管理组织的（ ）。 A.施工质量监控系统 B.施工质量

自控系统 C.业主方质量控制系统 D.设计方质量控制系统 35.

事中控制包括自我监控和他人监控两大环节，但关键还是（ 

）。 A.监理单位的监控 B.政府主管部门监管力度 C.企业内部

质量管理部门的检查 D.操作者的自我约束和自我控制 36.在工

程开工前所进行的施工组织设计，是投标阶段施工组织设计

的进一步深化，其范围由（ ）来界定。 A.招标文件中的发包

范围 B.投标文件 C.招标文件 D.施工合同 37.施工组织设计编

制完成后，首先应报（ ）批准。 A.政府监督部门 B.施工单位

内部审核 C.现场监理机构 D.业主 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


