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4_E4_BA_8C_c55_88508.htm 一、 某住宅小区项目，经招投标

后，业主与具备总承包资质的A公司签订了土建、安装工程

总承包合同。A公司将锅炉安装分包给具有资质的B安装公司

，双方签订了总分包合同，合同工期8个月。合同规定：锅炉

设备由业主提供，主材工程量大，由B公司采购，工程进度款

按月进度付。由于锅炉设备推迟三个月到现场，B公司未按合

同时间开工，因此向业主提出索赔。工程开工两个月后，按

合同规定B公司未能收到进度款，向A公司提出合同变更。问

题：1、B公司根据总分包合同应组织编制什么施工进度计划

？计划实施过程中还应制定哪些阶段性计划？ 2、B公司在该

项目成本中，重点应控制什么？简述如何控制？ 3、B公司向

业主提供索赔是否合理？为什么？ 4、B公司向A公司提出合

同变更对不对？为什么？二、某安装公司承建了一工业项目

的机电安装工程，内容有：工艺设备、中压油管道、电气、

桥式起重机和储油罐等安装。在油管道施工过程中，监理公

司发现安装公司有三名焊工资格有效期已过。储油罐灌水试

验检查合格，放水时发生罐顶抽瘪、罐壁局部变形，形成质

量事故。事故调查发现：（1）作业指导书中只明确需要进行

灌水试验；（2）班长指派一名民工去放水。问题：1、按《

特种设备安全监察条例》规定，该工程哪些安装项目需在施

工前办理告知手续？向谁办理？ 2、工程施工过程中，项目

部应做哪些内部协调？ 3、质量预控方按一般包括哪些内容

？ 4、①在油管道施工时，焊工资格有效期已过，在质量管



理上应采取什么整改措施？②请分析发生质量事故在管理上

的原因？三、某安装工程项目经理部。在A厂方施工现场用

脚手架钢管搭设了高位操作台，没有作使用书面规定，也没

有作环境调查，施工员就下达将高位平台操作台由A厂房搬

至B厂房的任务。途经厂房间道路时，碰触了路侧施工用的架

空电线，由于电线绝缘已破损，且比启用前验收时下垂较大

，导致平台移位作业人员多人触电受伤、平台倾翻，形成安

全事故。事故现场被保护。在事故调查取证过程中，施工员

满足了业主要求将横躺在道路中的操作台移至路侧，以便汽

车通行的要求。问题1、项目经理在这起事故中是否有责任？

为什么？ 2、施工员的事故责任性质属于什么？施工员应怎

样避免事故的发生？ 3、这起事故表明，现场的施工用电线

路在管理上存在什么主要缺陷？怎样整改？ 4、施工员满足

业主要移动操作台的做法对不对？为什么？ 100Test 下载频道
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