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目管理实际问题的能力（2） 一、 内容提示 这一讲主要介

绍2G314030 施工质量控制中的2G314031 施工各阶段质量控制

的主要内容和2G314032 统计方法的应用和2G314040 掌握工程

招投标管理及合同管理 和2G314050 掌握施工安全管理 二、 

重点难点 1. 施工各阶段质量控制的主要内容 2. 质量控制统计

方法的应用 3. 工程招投标管理 4. 施工合同管理 5. 安全事故处

理 6. 施工安全管理 三、 大纲要求 1. 掌握施工各阶段质量控制

的主要内容 2. 掌握质量控制统计方法的应用 3. 掌握工程招投

标管理 4. 掌握施工合同管理 5. 掌握安全事故处理 6. 掌握施工

安全管理 四、 内容讲解 2G314030 掌握施工质量控制

2G314031 施工各阶段质量控制的主要内容 包括：质量的事前

控制、质量的事中控制、质量的事后控制。 施工项目的质量

控制的过程是从工序质量到分项工程质量、分部工程质量、

单位工程质量的系统控制过程；也是一个由投入原材料的质

量控制开始，直到完成工程质量检验为止的全过程的系统过

程。 质量控制应按下列程序实施：确定项目质量目标；编制

项目质量计划；实施项目质量计划。 施工准备阶段质量控制

是指在项目各对象正式施工活动开始前，对各项准备工作及

影响工程质量的各因素进行控制。 施工实施阶段质量控制是

指在施工过程中对实际投入的生产要素质量及作业技术活动

的实施状态和结果进行的控制。它包括直接从事质量职能的

活动者的自控行为和有关管理人员的监控行为。 竣工验收阶



段质量控制是指对施工过程所完成的具有独立的功能和使用

价值的最终产品(单位工程或整个工程项目)及有关方面(如质

量资料)的质量进行控制。 1．背景 2002年7月，一天凌晨两点

左右，某市联合大学学生宿舍楼发生一起6层悬臂式雨篷根部

突然断裂的恶性质量事故，雨篷悬挂在墙面上。幸好凌晨两

点，未造成人员伤亡。该工程为6层砖混结构宿舍楼，建筑面

积2784mz，经事故调查、原因分析，发现造成该质量事故的

主要原因是施工队伍素质差，在施工时将受力钢筋位置放错

，使悬臂结构受拉区无钢筋而产生脆性破坏。 2．问题 (1)如

果该工程施工过程中实施了工程监理，监理单位对该起质量

事故是否应承担责任?原因是什么? (2)施工单位现场质量检查

的内容有哪些? (3)为了满足质量要求，施工单位进行现场质

量检查目测法和实测法有哪些常用手段? (4)针对该钢筋工程

隐蔽验收的要点有哪些? 3．分析 (1)如果该工程施工过程中实

施了工程监理，监理单位对该起质量事故承担责任。原因是

：监理单位接受了建设单位委托，并收取了监理费用，具备

了承担责任的条件，而施工过程中，监理未能发现钢筋位置

放错的质量问题，因此必须承担相应责任。 (2)内容： ● 开

工前检查； ● 工序交接检查； ● 隐蔽工程检查； ● 停工后

复工前的检查； ● 分项、分部工程完工后，应检查认可，签

署验收记录后，才允许进行下一工程项目施工； ● 成品保护

检查。 (3)施工现场目测法的手段可归纳为看、摸、敲、照四

个字；实测检查法的手段归纳为靠、吊、量、套四个字。 (4)

钢筋隐蔽验收要点： ● 按施工图核查纵向受力钢筋，检查钢

筋品种、直径、数量、位置、间距、形状； ● 检查混凝土保

护层厚度，构造钢筋是否符合构造要求； ● 钢筋锚固长度，



箍筋加密区及加密间距； ● 检查钢筋接头：如绑扎搭接，要

检查搭接长度，接头位置和数量(错开长度、接头百分率)；

焊接接头或机械连接，要检查外观质量，取样试件力学性能

试验是否达到要求，接头位置(相互错开)和数量(接头百分率)

。2G314032 统计方法的应用 1．背景 某电力工程办公楼施工

完成后，进行了施工质量检查，发现有50间房屋的地坪质量

不合格，通过调查，发生质量不合格的原因如表2G3140321左

部所示，各种不合格原因所占的房屋间数相应地列在

表2G3140321右部。 房屋地坪质量不合格原因调查统计表 

表2G314032-1 地坪质量不合格原因 出现问题的房屋间数 地坪

质量不合格原因出现问题的房屋间数 砂浆配合比不当 后期养

护不良 30 0 水泥强度等级低 其他 6 4 2．问题 (1)地坪质量不合

格的主要原因是什么? (2)根据地坪质量不合格的主要原因所

应采取的质量控制措施是什么? 3．分析 由于要确定地坪质量

不合格的主要原因，所以，应根据表2G3140321房屋地坪量不

合格原因调查统计表中所列的原因及房屋间数，绘制排列图

，在排列图中累计频率在080％范围的质量不合格原因为主要

原因。 确定地坪质量不合格的主要原因后，针对原因确定应

采取的质量控制措施。 (1)确定地坪质量不合格的主要原因 ①

计算地坪不合格原因的频数、频率及累计频率，如

表2G3140322所示。 ②根据表2G3140322中地坪质量不合格原

因的频数和累计频率，绘制地坪质量不合格原因的频数分布

图和频率曲线(绘在同一图上)，如图2G314032所示。 地坪质

量不合格原因的频数、频率及累计频率 表2G314032-2 地坪质

量不合格原因 频 数 频率(％) 累计频率(％) 砂浆配合比不当 

后期养护不当 水泥强度等级低 其 他 30 10 6 4 60 20 12 8 60 80



92 100 ③在图2G314032上，累计频率为0～80％的范围内包含

两个质量不合格原因，即砂浆配合比不当和后期养护不良，

故这两个原因即为地坪质量不合格的主要原因。 (2)针对质量

不合格的主要原因所应采取的质量控制措施 ①施工前对地坪

砂浆应进行试配。 ②施工过程中对砂浆配比加强检查监督。 

③地坪施工后应设专人养护，定期洒水。 2G314040 掌握工程

招投标管理及合同管理 2G314041 工程招投标管理 建设工程招

标是指招标人率先提出工程的条件和要求，发布招标广告吸

引或直接邀请多投标人参加投标并按照规定程序从中选择中

标人的行为。属于要约和承诺特殊表现形式的招标与投标是

合同的形成过程，招标人与中标人签订明确双方权利义务的

合同。 建设工程招标的方式包括公开招标、邀请招标。 招标

是招标人选择中标人并与其签订合同的过程，而投标则是投

标人力争获得实施合同的竞争过程，招标人和投标人均需遵

循招投标法律和法规的规定进行招标投标活动。按照招标人

和投标人参与程度，可将招标过程粗略划分成招标准备阶段

、招标投标阶段和决标成交阶段。 招标准备阶段的工作由招

标人单独完成，投标人不参与。主要工作包括选择招标方式

；办理招标备案；编制招标有关文件。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


