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7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c55_88668.htm 《电力工程管理与实

务》 第十四讲 检验应试者解决项目管理实际问题的能力（1

） 一、 内容提示 这一讲主要介绍2G314000 检验应试者解决

项目管理实际问题的能力中的2G314010施工进度控制

和2G314020 施工成本控制二、 重点难点 1. 施工进度控制中的

流水作业组织方法 2. 施工项目网络计划编制 3. 施工进度控制

4. 施工项目成本控制 三、 大纲要求 掌握施工进度控制中的流

水作业组织方法、施工项目网络计划编制、施工进度控制及

施工项目成本控制 四、 内容讲解 前 言 检验应试者解决项目

管理实际问题的能力这部分内容要求大家综合掌握，灵活运

用前二门科目和本科目前边所讲的知识，案例分析题是综合

考核应考人员对基本概念、基本原理、基本程序和基本方法

的掌握程度以及检验应考人员灵活应用所学知识解决工作实

际问题的能力。特别要求应考人员具有综合分析、推理判断

等实际工作能力。 所以在学习这部分内容前，希望大家先学

习《建设工程法规及相关知识》和《建设工程施工管理》这

两门课，没有以上两门课的基础知识，对本部分的案例题，

你理解和解答起来，就会非常吃力。建议大家在掌握其他科

目的基础知识后，再来学习案例部分。 2G314000 检验应试者

解决项目管理实际问题的能力 2G314010 掌握施工进度控制

2G314011 流水作业组织方法 考虑工程项目的施工特点、工艺

流程、资源利用、平面或空间布置等要求，其施工可以采用

依次、平行、流水等组织方式。流水施工方式是将拟建工程



项目中的每一个施工对象分解为若干个施工过程，并按照施

工过程成立相应的专业工作队，各专业队按照施工顺序依次

完成各个施工对象的施工过程，同时保证施工在时间和空间

上连续、均衡和有节奏地进行，使相邻两专业队能最大限度

地搭接作业。 组织流水施工，首先要将整个工程划分成若干

分部工程，各分部工程再可划分成若干分项工程。流水施工

的基本参数有施工工作面、施工段、流水节拍、流水步距、

间歇时间等。 1．背景 某电厂主厂房基础施工由扎筋I、支模

Ⅱ、浇筑混凝土Ⅲ三个施工过程组成，该工程在面上划分为

四个施工段，每个施工过程在各个施工段上的流水节拍如

表2G314011l所示。 各施工过程的流水节拍表2G314011-1 施工

过程 流水节拍(d) ① ② ③ ④ 扎 筋 1 2 4 3 2 支 模 Ⅱ 3 3 2 2 浇筑

混凝土Ⅲ 4 2 3 2 2．问题 (1)计算该基础流水施工的总工期；

(2)绘制流水施工进度计划表。 3．分析解答 分析：(1)计算该

基础流水施工的总工期 由流水节拍的特点可以看出，本工程

按非节奏流水施工方式组织施工，对于非节奏流水施工方法

，通常采用累加数列错位相减取大差法计算流水步距。 ①求

流水节拍的累加数列 扎筋Ⅰ： 2，6，9，11 支模Ⅱ： 3，6，8

，10 浇筑混凝土Ⅲ： 4，6，9，11 ②求流水节拍的累加数列

的差值 Ⅰ与Ⅱ错位相减： 2， 6， 9， 11 3， 6， 8， 10  2 3 3 3

-10 Ⅱ与Ⅲ错位相减 3， 6， 8， 10 4， 6， 9， 11  3 2 2 1 -11 KI

，Ⅱ = max{2，3，3，3，-10}＝3d KⅡ，Ⅲ = max{3，2，2，1

，-11}＝3d ③确定计划工期 流水施工工期可按下式计算 式

中C  技术间隙时间； Z  组织间隙时间； C  平行搭接时间。 T

＝（3＋3）＋（4＋2＋3＋2）= 17d (2)绘制流水施工进度计划

表(见表2G3140112) 2G314012 施工项目网络计划编制 施工项



目网络计划编制包括：网络图的绘制、网络计划时间参数的

计算、双代号时标网络计划、网络计划的优化、单代号搭接

网络计划等。 网络计划是指在网络图上加注时间参数而编制

的进度计划。网络计划有广泛的适用性。 常用的工程网络计

划类型有双代号网络计划、单代号网络计划、双代号时标网

络计划和单代号搭接网络计划。1.背景 某电厂施工综合进度

计划中包含建筑施工、锅炉安装、汽机安装、电气热控安装

以及辅助系统，其中辅助系统有：循环水系统、化学水系统

、废水处理系统、输煤系统、输灰系统、电气系统等。 2．

问题 在编制计划时： (1)在安排施工顺序时，需要考虑哪些因

素? (2)为了保证各生产系统同时形成生产能力，在安排化学

水系统的土建、安装和调试的进度时，必须以什么作为控制

工期? 3．分析 (1)在安排施工顺序时，需要考虑下列因素： ①

遵循施工工艺的要求； ②考虑施工方法和施工机械的要求； 

③考虑施工组织的要求； ④考虑施工质量的要求； ⑤考虑当

地气候条件； ⑥考虑安全技术要求。 (2)火电生产具有工艺系

统严密，要求投产机组各系统具备完整性的特点，因此，在

安排施工综合进度计划时，应使主体工程之间、主体工程与

辅助外围工程之间需要相互配套交工。因此，在安排化学水

系统的土建、安装和调试的进度时，必须要以锅炉水压为控

制工期，即在水压前化学水系统必须要投人生产，制备出合

格的软化水；同时，还要考虑为全厂辅机试转供应足够的净

化水作为辅机冷却水。 2G314013 施工进度控制施工单位的进

度计划包括： 施工准备工作计划、施工总进度计划、单位工

程进度计划及分部分项工程进度计划。 1．背景 某电厂锅炉

安装工程中各项工作的持续时间及其相互间的逻辑关系如



表2G314013所示。当该计划执行到第6周末检查，发现工作A

、B、C已完成，而工作D、E、F尚分别需1周、3周和1周才能

完成。 各项工作的持续时间及其相互间的逻辑关系 

表2C314013 工 作 A B C D E F G H I J 紧后工作 D、E EE、F G

G、H、I I J J J 持续时间(周) 2 4 3 6 4 4 2 56 2 2．问题(1)绘制该

安装工程项目的时标网络计划及实际进度前锋线； (2)分析工

作E的进展状况是否对工期产生影响? 3．分析 (1)时标网络计

划及实际进度前锋线见图2G314013。 (2)工作E的进展将使得

工程工期拖后1周。因为到检查计划时，该工作尚需作业时间

为3周，而到计划最迟完成时该工作尚有时间为2周，所以，

将影响工期1周。 2G314020 掌握施工成本控制 2G314021 施工

项目成本控制 施工成本控制就是在保证工期和质量满足要求

的情况下，利用组织措施、经济措施、技术措施、合同措施

把成本控制在计划范围内，并进一步寻求最大程度的成本节

约。施工成本控制的任务包括：成本预测、成本计划、成本

控制、成本核算、成本分析和成本考核。 1．背景 某砖混工

程实际成本降低额比目标数提高了24万元，如表2G314021所

示。 计划成本与实际成本对比表 表2G314021 项 目 单 位 目 标

实 际 差 额 预算成本 万元 1000 1200 200 成本降低率 ％ 3 4.5 1.5

成本降低额 万元 30 54 24 2．问题(1)利用差额分析法分析预算

成本和成本降低率对成本降低额的影响程度； (2)成本降低超

目标的主要原因。 3．分析 (1)用差额分析法分析预算成本和

成本降低率对成本降低额的影响程度。 预算成本增加对成本

降低额的影响程度：(12001000)×3％＝6万元； 成本降低率提

高对成本对成本降低额的影响程度：(4.53)×1200＝18万元； 

两项共计：6万元十18万元＝24万元。 (2)在这里，成本降低



超目标的主要原因是成本降低率提高。 100Test 下载频道开通
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