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目材料管理的相关内容 2C313041 工程项目材料管理的主要内

容 1．材料定额管理 (1)材料消耗定额 ①材料消耗定额的概念

：材料消耗定额是指在一定条件下生产单位合格产品或完成

单位工作量所合理消耗的材料数量标准。 ②材料消耗定额的

作用： ● 材料消耗定额是编制材料计划、确定材料供应量的

依据； ● 材料消耗定额是加强经济核算、考核经济效果的重

要依据； ● 材料消耗定额是提高生产技术和科学管理水平的

重要手段。 ③材料消耗定额的构成： ● 施工定额； ● 概算

定额。 ④材料消耗定额的制定： ● 一是定质，即对建筑工程

或产品所需的材料品种、规格、质量作出正确的选择； ● 二

是定量，即通过对材料消耗量的正确测算，确定材料消耗的

数量标准； ● 制定的方法有： 技术分析法； 经验估算法； 

实地测定法； 统计分析法。 (2)材料储备定额 ①材料储备定

额是指在一定条件下为保证施工生产正常进行，所规定的合

理储备的材料数量标准。 ②材料储备定额的作用： ● 材料储

备定额是企业编制材料供应计划的依据，是企业确定订购批

量和进料时间的依据； ● 材料储备定额是控制库存量、考核

库存水平的标准。 2．材料的计划、采购和保管 (1)材料计划

的编制与执行 (2)材料采购 ①材料采购管理制度 ● 集中采购

管理制度； ● 分散采购管理制度； ● 混合采购管理制度。 

②材料采购方式 ● 合同订购； ● 自由选购； ● 委托代购； 

● 加工订货； ● 租赁。 ③材料保管 ● 材料验收入库，其步



骤为： 接料； 证件核对； 检验实物； ● 材料保管与保养。 

● 材料发放： 材料发放准备； 核对凭证； 备料； 复核； 点

交。 3．材料的现场管理 (1)施工准备阶段的材料管理工作 ①

了解工程概况，调查现场条件。 ● 熟悉设计资料，了解工程

概况及对材料供应与管理的要求； ● 查阅工程合同，了解工

期、材料供应分工、材料供应方式等； ● 调查施工现场的自

然条件，了解地形、气象、运输、资源状况。 ②建立健全施

工现场材料管理制度，并认真检查贯彻执行情况。 ③计算材

料需用量，编制材料计划。 ④积极参加施工组织设计中关于

材料堆放位置的设计。 (2)施工阶段的材料管理工作 ①把好进

场材料检验关。 ②加强现场平面管理。 ③严格执行限额领料

制度，加强对班组材料消耗情况的考核。 ④加强材料使用过

程中的监督。 (3)竣工收尾阶段的材料管理工作 ①控制进料。

②拆除不再使用的临时设施，并充分考虑旧料的重复利用。 

③清理现场。 ④及时、认真地整理好单位工程耗材的原始记

录和台账。2G313042 工程项目材料计划的分类及其主要内容

1．按材料计划的用途分 (1)材料需用计划。一般由最终使用

材料的施工项目部编制，是材料计划中最基本的计划，是编

制其他计划的基本依据。材料需用计划应根据不同的使用方

向，按单位工程，依据材料消耗定额进行计算，并逐项列出

需用材料的品种、规格、质量、数量。 (2)材料供应计划。是

材料供应部门根据材料需用计划，材料库存情况及合理储备

等要求，经综合平衡后制定的，指导材料订货、采购等活动

的计划。它是组织、指导材料供应与管理业务活动的具体行

动计划。 (3)材料加工订货计划。是为了获得材料资源与加工

厂商或供货单位签订加工、定货合同而编制的计划。 (4)材料



采购计划。是为采购人员向市场采购材料而编制的计划。 2

．按材料计划的期限分 (1)年度材料计划。是各项材料工作的

全面计划，是全面指导供应工作的主要依据。在实际工作中

，由于材料计划编制在前，施工计划安排在后，因此，在计

划执行过程中要根据施工情况的变化，注意对材料年度计划

的调整。 (2)季度材料计划。是年度材料计划的具体化，也是

为适应情况变化而编制的一种平衡调整计划。 (3)月材料计划

。是基层单位根据当月施工生产进度安排编制的需用材料计

划。它比年度、季度计划更细致，内容更全面。 材料计划还

可以按材料的使用方向，把计划分为建筑产品用料计划和经

营维修用料计划。 20202020202 2G313043 工程项目材料需用

计划的编制方法 材料需用计划是编制其他各类材料计划的基

础，是控制供应量和供应时间的依据。根据不同的情况，可

分别采用直接计算法或间接计算法确定材料需用量。 (1)直接

计算法。对于工程任务明确，施工图纸齐全的，直接按施工

图纸计算出分部分项工程实物工程量，套用相应的材料消耗

定额，逐条逐项计算各种材料的需用量，然后汇总编制材料

需用计划。然后，再按施工进度计划分期编制各期材料需用

计划。 直接计算法的公式如下： 某种材料计划需用量＝建筑

安装工程实物工程量×某种材料消耗定额 上式中，材料消耗

定额的选用要视计划的用途而定，如计划需用量用于向建设

单位结算或编制定货、采购计划，则应采用概算定额计算材

料需用量；如计划需用量用于向工程承包人和班组实行定额

供料，作为承包核算基础，则要采用施工定额计算材料需用

量。 (2)间接计算法。对于工程任务已经落实，但设计尚未完

成，技术资料不全，不具备直接计算需用量条件的情况，为



了事前做好备料工作，便可采用间接计算法。当设计图纸等

技术资料具备后，应按直接计算法进行计算调整。间接计算

法主要有以下几种： ①概算指标法。即利用概算指标计算材

料需用量的方法。其计算公式如下： 公式一： 这种计算方法

适用于已知工程结构类型和建筑面积，框算主要材料需用量

。 公式二： 这种计算方法适用于工程类型不具体，只知道计

划总投资额的情况。由于该方法只考虑了投资报价，而未考

虑不同结构类型工程之间材料消耗的区别，故其准确度差。 

②动态分析法。即利用材料消耗的历史统计资料，分析变化

规律，根据计划任务量估算材料计划需用量的方法。公式如

下： 式中任务量可用实物量，也可用价值量。 ③类比分析法

。即根据类似工程材料消耗水平来估算材料计划需用量的方

法。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


