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https://www.100test.com/kao_ti2020/88/2021_2022__E4_BA_8C_E

7_BA_A7_E5_BB_BA_E9_c55_88694.htm 第九讲 电力工程施工

管理（1） 一、 内容提示 这一讲主要介绍2G313000 电力工程

施工管理的 2G313010 电力工程施工组织设计的相关内容 二、

重点难点 1. 现场施工组织机构的设置和人员配备 2. 施工综合

进度的类型 3. 施工综合进度编制的一般形式 4. 施工临时设施

的主要内容 5. 土建工程生产性施工临时建筑及施工场地一般

包括的内容 6. 安装工程生产性临时建筑及施工场地一般包括

的内容 7. 施工机械选择与布置的一般原则 三、 大纲要求 掌

握电力工程施工组织设计的相关内容 四、 内容讲解 2G313000

电力工程施工管理 2G313010 掌握电力工程施工组织设计的相

关内容 2G313011 现场施工组织机构的设置和人员配备 1．一

般要求 (1)现场施工组织机构设置的目的是为了充分发挥项目

管理的功能，提高项目整体管理效率，以达到项目管理的最

终目标，是施工项目管理的组织保证。施工承包单位应根据

所承包项目的施工范围及合同要求，建立精干、高效的组织

机构，并使之正常运行。 (2)现场施工组织机构设置的原则： 

①现场施工组织机构的设置要有明确的目的性，应根据施工

项目管理的总目标定任务(事)，因任务(事)设机构、定编制，

按编制设岗位、定人员。 ②在能实现施工项目所要求的工作

任务的前提下，尽量简化机构，减少现场管理人员，力求精

干、高效。 ③现场施工组织机构应是一个完整的组织机构体

系，应恰当分层和设置职能部门，形成相互制约、相互联系

的整体，人员配置上应选择合理的管理跨度。 ④现场施工组



织机构要有相对的稳定性，一般不要轻易变动，但随组织内

部和外部条件的变化可做出相应的调整和变化，重大的变化

和调整(包括项目经理的变动)应征得建设单位的同意。 ⑤要

充分发挥施工企业自身的管理优势和特点，除合同有特殊要

求外，现场施工组织机构的设置应尽量与施工企业内部组织

机构有机结合起来。 (3)现场施工组织机构设置的一般要求： 

①管理层次不宜过多，一般可分为决策层、管理层、执行层

三个层次，不同层次的职能和要求各不相同，标志着不同的

职责和权限，管理层与施工作业层实行两层分离。 ②根据需

要管理协调的工作量以及管理人员的能力和素质，确定适当

的管理跨度。 ③部门的划分应根据组织目标与工作内容来确

定，形成既有相互分工，又有相互配合的组织系统。 ④组织

机构中各部门的职能应使纵向的领导、检查、指挥灵活，达

到指令传递快、信息反馈及时；要使横向各部门间相互联系

，协调一致，使各部门有职有责。 例题：现场施工组织机构

应随组织内部和外部条件的变化做相应的调整和变化，重大

的变化和调整应征得( )的同意。 A. 施工企业 B．建设单位 C. 

政府相关部门 D．分包单位 答案：B 2．现场施工组织机构的

设置 (1)施工总承包单位项目组织机构一般可按下列要求设置

： ①决策层的设置。决策层的任务是制定和组织实施施工项

目的方针和目标，它必须精干、高效，一般由下列人员组成

： ● 项目经理是对施工项目管理全面负责的管理者，在整个

施工活动中占有举足轻重的地位。应选拔具有良好政治素质

、领导素质、身体素质及实践经验，并具有相应资质的人员

担任。项目经理人选的变更应征得建设单位的同意，需要时

也可设项目副经理1～2人。 ● 施工总承包单位项目组织机构



中应设总工程师1名，在项目经理领导下全面负责项目施工的

技术工作，必要时也可设副总工程师1～2人。 ● 必要时也可

设项目总经济师1名，在项目经理领导下负责项目经营管理工

作。 ②管理层的设置。项目管理部门是施工项目管理的职能

部门，其任务是负责施工项目全过程施工生产和经营管理，

一般由下列部门组成： ● 经营管理部门：主要负责预算、合

同、索赔、资金收支、成本核算、计划统计、人力资源调配

等工作。 ● 施工技术部门：主要负责施工协调、进度管理、

技术管理、施工组织设计、施工总平面图管理、施工机械管

理、文明施工、各专业技术监督等工作。必要时施工管理和

技术管理也可分设成两个部门。 ● 质量管理部门：主要负责

质量体系管理、施工质量、计量、测量、试验等工作。必要

时质量体系管理部门也可单独设置。 ● 安全管理部门：安全

管理部门应独立设置，主要负责安全管理以及消防、保卫和

环境保护管理工作。 ● 物资管理部门：主要负责材料、半成

品、工具的采购、供应、管理及设备的运输保管(建设单位委

托时)等工作。 ● 文件、信息管理部门：主要负责施工图纸

和施工技术文件等资料管理以及计算机管理信息工作，该部

门可单独设置也可兼容在施工技术部门或其他有关部门。③

执行层的设置。执行层一般指土建、锅炉、汽机、电气、热

控、机施、焊接、修配等专业施工工地或专业施工处的管理

部门。其人员应有实干精神，并能坚决贯彻管理指令。 (2)其

他施工承包单位现场组织机构可按下列要求设置： ①土建、

安装主体工程施工承包单位是项目施工的主要承包单位，现

场组织机构的设置应与施工总承包单位项目组织机构相适应

，并征得施工总承包方的认可，管理部门的设置在保证职能



不变的前提下可适当调整，合并简化。 ②一般施工承包单位

的现场组织机构可根据其承包的范围及管理要求进行设置。

管理部门可以合并简化，也可组建综合性项目管理部门。 3

．现场管理人员的配备 (1)现场组织机构管理人员的配备，要

根据工程特点、施工规模、建设工期、管理目标以及合理的

管理跨度进行配备，应在提高管理人员整体素质的基础上优

化组合，组成精干、高效的管理工作班子。 (2)现场组织机构

管理人员的配备要有合理的专业结构，各专业人员应配套，

并要有合理的技术职务、职称结构。 (3)现场组织机构的管理

人员应具有与其所承担管理任务相适应的技术水平、管理水

平和相应资质。 (4)现场施工管理人员数见表2G3130111。 现

场施工管理人员数表 表 2G3130111 承包形式 施工总承包形式 

建筑、安装主题工程分承包形式 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


