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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c56_89161.htm 项目是企业形象的窗口

和效益的源泉。随着市场竞争日趋激烈，工程质量、文明施

工要求不断提高，材料价格波动起伏，以及其他种种不确定

因素的影响，使得项目运作处于较为严峻的环境之中。因此

，如何作好项目成本管理是决定企业能否在激烈的市场竞争

中站稳脚跟，企业经营能否长期良性循环的关键环节。 成本

管理的关键是实现成本的过程控制。项目成本管理必须紧紧

围绕影响成本变化的各个环节，事先预测、事中控制、事后

总结。成本管理对象除生产成本外，应逐渐扩展到预测成本

、施工方案成本和质量成本、安全成本等，将成本管理的触

角伸展到项目每个领域和过程，由计划经济下的生产经营决

定成本，向成本干预生产经营方向发展，以真正适应市场经

济。 一、 施工前的成本管理 1、工程成本预测。工程成本的

预测是项目追求经济效益最大化的一项重要手段。它克服了

传统意义上成本管理依靠财务部门决算报表所带来的时效性

滞后的弊端，避免了一旦反映在财务帐面上成本失控，已是

既成事实的现象。工程开工前，应通过划小核算单位，搞好

施工图预算，测算出费用消耗指标；对各种技术方案、措施

可能产生的经济效果进行评价，寻找降低成本的各种途径，

从而确定目标成本。在我们项目部组建之初，我们组织了所

有管理人员，根据项目情况和各自的岗位编制出部门控制成

本及降本增效的措施，并进行讨论汇总，形成了项目成本管

理办法。 2、签定合理周密的分包和供货合同。工程成本的



确定，最终通过合同形式来实现。在选择分包商和供货商时

，要采取公开招标的方式，加强评审，共同决策，以调动管

理人员的积极性。合同定稿前，实行内部审阅制度，充分发

挥每位管理人员的智慧和经验。在签定合同时要考虑全面、

细致。对进度、质量、安全、文明施工都要有相应经济制约

手段；工作范围及价格要封闭；一些大宗主材(模板、方木、

钢筋、砼)、易耗材料(铁丝、铁钉、扣件、回形销、螺杆)经

测算后均要有量化指标并列入合同。合同签定后，要对有关

管理人员进行合同交底和会签，使相关人员都能了解合同内

容，做到层层把关，人人控制，以确保成本指标的完全实现
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