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4_BB_BD_E5_88_B6_E4_c56_89223.htm 摘要： 成本管理是项

目管理的中心，也是建筑安装企业经济效益的基础。施工项

目责任成本管理不仅从概念上进一步明确了实施项目管理过

程中企业管理职责的划分，而且在实际操作中更适用于股份

制建筑安装企业。 关键词： 责任成本 基本做法 生产要素 评

价依据 1 实施责任成本管理的前提 当前，面临竞争激烈，低

价中标的建筑安装市场，实施以成本管理为中心的项目管理

已成为绝大多数建安企业普遍采用的一种生产经营管理模式

，形成以内部生产要素市场、项目经济责任制、职能部门项

目动态管理为主要特征的矩阵式管理结构。这种管理结构的

形成，为责任成本管理划分责任中心，确定责任中心的经济

责任奠定了基础；也为划分职能部门、项目的管理职责和权

限确立了前提，更适用于已经改制或新组建的股份制建安企

业。 2 责任成本管理的一些基本做法 责任成本是发包人要求

项目经理负责实施和控制的目标成本，责任合同中要规定有

关各方的权利和义务。明确有关各方责任权利关系，前提是

正确划分企业管理层、项目执行层和劳务作业层的管理职责

。 对管理层而言，除承揽工程任务以外，还要为项目执行层

创造一个良好的工作环境，包括项目组织、内部模拟市场、

承包责任制、管理方法与手段、思想政治工作、后勤生活保

障等。项目执行层则主要研究为使工程项目达到规定目标而

进行的具体的施工过程管理，包括各项工作制度的建立，项

目经济责任分解与成本核算，各种生产要素的优化组合与管



理等。其主要内容是质量控制、工期控制、安全控制、成本

控制，其中心是成本控制。项目管理的实施过程中主要体现

责任成本管理者在资源消耗数量的节约和施工组织优化配置

，对施工过程中的动态控制和降低成本上。项目责任成本管

理应该做到从项目经理到各管理岗位人员责任成本目标分解

明确，管理责任明确和管理措施明确，建立以项目经理为中

心的责任成本管理体系，促进企业经济工作的开展和完善，

减少企业经营风险和财务风险；提供项目绩效的评价数据，

便利考核，强化内部控制。 3 责任成本管理与企业生产要素

市场 责任成本管理的实施效果与企业生产要素市场的运行有

极大的相关作用，生产要素市场既是项目独立经济核算的需

要，也是责任成本管理中编制责任成本预算时确定价格的依

据。企业内部生产要素市场是管理型而不是经营型的市场，

不以盈利为目的（外分包劳动力除外），内部市场上实行行

政控制与经济控制相结合。内部市场管理人员要经常深入施

工现场调查了解情况，制定出合理的市场价格。 3.1 劳动力市

场 对于股份制建筑安装企业，劳动力市场可分为内部劳务市

场及外部劳务市场两种形式，而新建的股份制建安企业更多

地是采纳外部劳务市场，即选择符合工程实际需要的专业劳

务型施工队伍，与之建立松散型的合作契约关系。其特点是

：①当工程项目需要各类人员时，可以从劳务市场上及时得

到所需人员；当工程项目竣工时可以将撤下来的人员退回劳

务市场。②取得劳务人员时可以明码付款，正确核算工程项

目人工费。③劳务市场上的劳务价格可以作为编制责任预算

时制定人工费预算单价的依据。 3.2 物资供应市场 由于建筑

安装工程中，设备材料价值通常占总造价的一半以上，而且



需用大量的工程设施料，因此，除少量的离公司本部距离遥

远的工地外，建立统一的物资供应市场十分必要。公司根据

工程合同所确立的工程项目物资供应模式和结算方式，明确

与项目部的物资采购权限；根据建设单位对工程项目确定的

各类物资价格，保质、保量、及时供应材料物资供应市场的

供方价格可作为编制责任预算时材料价格的依据。 所有施工

周转设施材料也可以全部实行内部租赁，承租单位（项目经

理部）向租赁中心（通常归属公司物资部管理）支付租赁费

。租赁费标准作为编制责任预算时确定周转材料价格的依据

。 3.3 机械设备租赁市场 为了充分发挥企业有限的施工机械

的作用，对所有施工机械设备全部实行内部租赁是一种合理

的选择。承租单位（项目经理部）向施工机械租赁中心支付

租赁费，以租赁费作为工程项目机械作业的主要成本支出，

以正确反映项目机械作业成本。项目施工单位不再提取机械

设备折旧，折旧由租赁中心统一提取。机械设备租赁费标准

作为编制责任预算时确定机械台班费的主要依据。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问
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