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5_BC_BA_E9_A1_B9_E7_c56_89225.htm 摘要： 对建筑企业而

言，企业间竞争将逐渐由产品质量竞争过渡到价格竞争。加

强项目成本核算，减支增效，将成为大多数企业的长期经营

战略。 关键词： 项目管理 成本核算 、加强成本核算的意义 

对于成本，不同学术机构给出了不同的概念。我国的企业财

务通则第二十六条规定：“企业为生产经营商品和提供劳务

等发生的各项直接支出，包括直接工资、直接材料、商品进

价以及其他直接支出，直接计人生产经营成本。企业为生产

经营商品和提供劳务而发生的各项间接费用，分配计人生产

经营成本。”美国会计学会（AAA）认为：“成本是指为达

到特定目的而发生的或应发生的价值牺牲，它可以用货币单

位加以衡量。”这两个成本概念并没有本质区别，只是我国

的成本概念较为具体，而美国会计学会的成本概念更具有普

遍性。 建筑工程成本，是成本的一种具体形式，是建筑企业

在生产经营中为获取和完成工程所支付的一切代价，即广义

的建筑成本。在项目管理中，我们更多接触的是狭义建筑成

本的概念，即在项目施工现场所耗费的人工费、材料费、施

工机械使用费、现场其他直接费及项目经理为组织工程施工

所发生的管理费用之和。狭义建筑成本，将成本的发生范围

局限在某一项目范围内，不包括建筑企业期间经营费用、利

润和税金，是项目经理进行成本核算和控制的主要内容。 在

我国，通常把施工项目成本管理划分为相互联系的六个环节

，即成本预测、成本计划、成本控制、成本核算、成本分析



和成本考核。在欧美等国，施工项目成本管理的基本步骤有

：成本估算、成本预算、成本计划、成本控制、数据分析及

归类。可以看出，无论我国还是欧美国家都强调了成本预测

与计划的重要性，即通过科学的预测（估算）来制定项目成

本计划，确定成本管理目标。但是，我国项目成本管理的实

践效果却并不十分理想。有些项目缺乏必要的成本管理环节

，不进行成本预测和计划，管理存在随意性；有些项目成本

计划和实施“两张皮”，没有依据成本计划进行成本控制或

由于成本计划编制质量不高，无法依据成本计划进行成本控

制，使成本管理走向形式化。究其原因，主要的问题出在成

本核算环节。由于我国大多数建筑企业没有建立完善的项目

成本核算体系，成本核算目的性不强，不系统，使项目成本

预测与计划失去了数据基础。而成本预测与计划不准确，又

使施工项目成本控制失去目标。加强项目成本核算，正是从

施工项目成本管理的症结人手，也是建筑企业发展的客观需

要。 首先，加强项目成本核算是建筑企业外部经营环境的要

求。 建筑企业的外部经营环境，包括政策法规环境、技术环

境和市场环境。近二十年，我国建筑业先后实施了项目法人

责任制、招标投标制和。建设监理制。项目法人责任制明确

了项目法人在工程建设中的责任，提高了建筑企业的“寻租

成本”；招标投标制有效建立了工程建设的竞争机制，规范

了建筑企业工程承接行为；建设监理制促使业主的技术力量

与建筑企业平衡，减少了其在施工中以损害业主利益的行为

来降低成本的可能性。建筑技术环境的最大进步是计算机及

网络技术在施工管理中的应用。计算机提高了工程管理效率

，为成本核算提供了技术基础；网络技术的产生，尤其是大



量建筑材料网站的出现，使项目施工成本日益透明化。建筑

市场环境出现了市场竞争日益激烈的特点。由于我国经济发

展趋缓和大中城市商品房空置率高居不下，同时建筑市场又

存在许多经营规模、经营方式和管理水平相近的施工单位，

大量生产力闲置，激烈的竞争是不可避免的。 其次，加强项

目成本核算是建筑企业战略发展的需要。 在我国，许多建筑

企业成本核算工作没有系统开展，主要是由于企业短期行为

造成的。通过成本核算，取得的是进行项目管理需要的信息

。信息，作为一种生产资源，同劳动力、材料、施工机械一

样，其获得是需要成本的。信息经济学理论认为，对信息的

需求是 因为预期信息所带来的收益要大于获取信息支付的成

本。在经济发展的初期，有大量的工程等待建设，建筑企业

为了快速扩张，普遍采用了粗放型经营战略。这时，企业预

期成本核算工作的费用支出要大于预期收益，不愿意分配管

理资源于成本核算工作，也就不足为怪了。 但是，现在行业

发展到了成熟期，建筑企业发展的战略重点转向内部管理，

向管理要企业竞争力。许多学者提出了成本战略管理的概念

。当今美国会计界两位著名的教授库珀和斯拉莫特认为：“

战略成本管理是企业运用一系列成本管理方法来同时达到降

低成本和加强战略位置的目的。”而成本核算就是战略成本

管理的重要一环。当某一项目信息成本大于信息收益，从信

息经济学的角度来看，加强成本核算是不经济的。但是，从

企业成本战略的角度来看，从一段较长的时期来看，企业拥

有完整的信息体系产生的收益将远大于暂时支出的信息核算

成本。此时，建筑企业不重视信息价值，忽视成本核算工作

，将在长期竞争中处于劣势地位。企业只有推行成本战略，



逐步建立信息资源优势，才能适应战略发展的需要。 100Test 
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