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、总承包项目风险管理的特点 1、多样性。总承包项目风险

管理的客体随工程总承包方式的不同而不同。如交钥匙总承

包必须面对设计、采购、施工安装和试运行服务全过程的风

险；而设计-施工总承包面对的只是设计和施工阶段的风险。

2、复杂性。总承包项目风险管理所要处理的风险问题比设计

或施工等单项承包复杂得多，风险量大得多。因此，总承包

项目风险管理的难度必然更大。相应的，其所取得的效益也

更显著。 3、社会性。总承包项目风险管理所涉及的社会成

员（利益相关者）多，相关关系十分复杂。国际工程项目的

风险管理尤甚。 4、全局性。从事总承包项目风险管理是承

包者从全过程（全局）的观点出发进行全局性的综合管理，

而不是把各阶段或各个过程分割开来进行的项目风险管理。

5、发展性。我国目前进行总承包项目风险管理的条件和环境

尚不理想，经验相当贫乏，与国际承包商差距很大，容易因

此而引发大的风险。根据我国的国情和工程项目的实际情况

须进行扎扎实实的研究和创新。 二、总承包项目风险管理的

过程 1、总承包项目风险的识别难度大。原因是要识别众多

阶段的风险，涉及范围广，预测时限长，可能产生的变化大

。因此，风险识别便成了总承包项目风险管理的最具特点、

也是重点和难点之过程。 2、总承包项目风险评估时，风险



量的估计和发生概率的估计都比单项承包难，即可预测风险

和不可预测风险多。因此要特别注意收集风险评估的依据和

定性方法的应用。 3、总承包项目风险管理规划的特殊性在

于对风险应对方法有针对性的选择决策上。该决策的正确性

与合理性既对风险控制的效果产生直接影响，又隐含着巨大

的经济意义。 4、总承包项目风险监控中需要编制大量附加

的风险应对计划。这是因为在项目实施的过程中必然会遇到

大量未曾预料到的风险因素，或风险因素的后果比已预料的

更严重，使事先编制的计划不能奏效，必须重新研究应对措

施，即编制附加的风险应对计划。 三、总承包项目的经济风

险 从一般规律分析，总承包项目的风险来源广，风险因素多

。识别总承包风险必须抓住重点。总承包项目风险识别的重

点是经济风险，且所有风险均可导致经济结果。 1、经济观

念滞后带来的风险。习惯了计划经济下的固定价格、政府定

价、政府提供价格信息、政府保护国有企业的中国工程承包

企业，对市场经济下的价格机制、价格运行规律、价格风险

、汇率风险、合同风险等的认识，远远滞后于市场经济发展

的需要，滞后于国外的承包企业，这会带来很大的经济风险

。 2、业主行为的不规范造成的经济风险。业主的管理无序

、压价无度、索要回扣、强要承包商带资承包和拖欠工程款

等，久杜不绝，愈演愈烈，给总承包企业造成了无限的风险

。 3、传统的设计与施工分离，单一进行施工专业承包或施

工总承包，使施工承包企业对设计项目管理陌生，设计企业

对施工项目管理陌生，总承包企业发育缓慢，企业缺乏实行

总承包的机制等，这些问题有可能造成总承包项目的大量潜

在经济风险。 4、建设市场中的大量违法操作屡禁不止，激



烈的竞争对承包企业的巨大压力，使他们为了生存不得不牺

牲自身经济利益，是产生经济风险的巨大黑洞。 5、中介组

织发育不健全，社会服务能力不足，企业缺乏利用社会中介

组织为自己服务的意识，使总承包企业缺乏识别和控制经济

风险的社会支持，导致经济风险。 6、我国的总承包企业对

国际工程承包规律不熟悉，经验不足，对加入WTO后的经济

环境不熟悉、不适应激烈的国际竞争，是产生我国总承包企
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直接下载。详细请访问 www.100test.com 


