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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c56_89269.htm 企业是以获取利润为目

的的经济实体，如何以最小的投入获得最大的利润，是企业

管理中房屋的主题。目前，许多施工企业都在深度项目开发

，深度多元化发展，对项目开发单位而言，工程成本的控制

需要从建设期的决策阶段、设计、施工阶段全过程来进行控

制，此文仅就施工阶段开发单位工程成本的控制作一阐述。

1 制定严密的合同条款 随着我国加入WTO，工程项目的管理

也将逐步与国际接轨，实行严格的合同管理，是建设单位的

首选课题。在国际惯例中，业主常常聘请有经验的咨询公司

编制严密的招标文件、合同文本，对承包商的制约条款几乎

达到无所不包的地步，防止施工单位上场后以工期紧、场地

狭小、品牌型号不明确等为借口，进行各种各样的索赔。如

施工单位常常会在工程的后期以工期紧为理由，要求增加工

程费用，如果合同中预告了合同报价充分考虑了工期因素，

不论采取何种赶工措施均不再调整报价的条款，就能有效地

杜绝费用的增长；于内墙如设备安装预算，不同的品牌型号

价格出入很大，如果办公室模糊很容易千万施工过程中“偷

梁换柱”，影响工程质量和寿命，损害开发商的信誉，造成

不良后果。利用好“严密合同条款”这一条，需要有丰富的

工作经验，对可能发生的情况有提前的预计，在这一点上需

要多学习国外成熟的经验及合同条款。 2 结合施工组织及施

工工艺，控制工程成本 3 做好市场材料及市场工艺价格的，

建立寻价体系 项目的工程材料费一般要占圬工工程总成本



的60%左右，显然材料成本是成本控制的重头戏。项目开发

过程中，建设单位为控制成本及确保材料质量，对某些材料

均会采用甲方指定或限价方式。首先，企业应系统关注机构

公布的价格，与社会咨询机构保持联系。建立起企业自身的

价格信息网络，保持信息渠道的畅通，及时准确地把握不同

地区及不同规格的材料、半成品的价格信息，保证工作人员

可随时随地地调用及监督，做到资源共享。需强调一点，政

府公布的价格是市场的平均价，详细的价格管理远不能简单

停留在这一深度，要进一步利用长期与商家建立起的经济往

来关系和社会公开渠道，寻找物美价廉的产品；其次，控制

材料的采购单价，企业还应把握大势，在系统价格的基础上

，定期绘制主要材料时间价格曲线图。 工程量清单是指按照

招标文件和施工图纸的要求与规定，依据统一的工程量计算

规则，结合现行预算定额子目分项要求，将拟建招标工程的

全部项目和内容，按工程部位、性质或构件分部分项，并计

算实物工程量，列成清单，作为招标文件的组成部分，供投

标单位受苦填写单价的一种工程量计价方法。目前市场上常

用形式是将脚手架使用费、遇、模板使用费等非实体性消耗

费用，以及企业管理费、利润和此部分的税金列于开办费中

，一般开办费为总价包干不变，工程量清单中的单价只包含

了实体性消耗中的直接费及其税金，此部分价款随工程量的

培养而变化。采用工程量清单的形式，对建设单位而言，首

先工程单价易与市场价进行竞争性比较，挤掉单价中的水份

，堵住漏洞；其次可控制设计变更引起的工程价款的增加，

变更培养的工程量，只能引起实体性消耗中的直接费及其税

金部分的变化，非实体性消耗费用及企业管理费、利润及此



部分的税金，仍保持原有水平。总之，采用工程量清单对于

建设单位来说是一项既易于操作，又利于成本控制的有效途

径。5 做好反索赔工作近几年来有关索赔的文章随处可见，

而反索赔的文章却不多，许多建设单位把重点放在了如何应

对施工单位的索赔，而常常忽视了反索赔条款的应用。施工

单位由于措施不当，延误了承诺的工期；交叉作业中，一方

因现场清单不及时防碍了另一方正常的工作程序，或因泼水

等情况损坏了工程成品；使用了非业主指定的新产品等待，

对此建设单位均可进行反索赔。做好反索赔工作，需要有充

分有力的证据，并利用监理的作用，保存好现场工程图片和

现场稠人广众等原始资料。6 结束语以上从5个方面谈了施工

阶段项目开发的成本控制，相辅相成，缺一不可，可以有侧

重，不可有忽视。对于成本管理这个大课题，远不止这些内

容能够囊括，还需要具体问题具体分析，使之不断完善成熟

。总之，开发单位的预算合同人员要做到统观全局，对建材

市场走向做到心中有数，对定额做到举一反三、灵活应用，

为开发项目的成本控制辅平道路，注入实力。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


