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_B0_88_E9_93_81_E8_c56_89271.htm 提高经济效益是施工企业

经营最终的追求目标，也是企业生存与发展的根本保证。而

工程项目的成本控制是铁路施工企业增加盈利的根本途径，

也是企业发展的基础。项目成本控制的根本目的在于通过成

本管理的各种手段，达到可能实现最低的目标成本的要求。

成本控制工作实施程度的大小，直接关系到铁路施工企业效

益的好坏。在铁路建筑市场日趋激烈的今天，铁路施工企业

要在激烈的市场竞争中立于不败之地，就必须不断完善项目

管理和项目成本控制，强化各项管理工作，健全成本管理责

任制，挖掘降低成本的潜力，才能提高经济效益。 1、铁路

工程项目成本控制原则 施工项目成本控制原则是铁路施工企

业成本管理的核心，在对项目施工过程进行成本控制时，必

须遵循以下基本原则： 1.1全面性原则 工程成本控制中实行全

面性原则有两个含义：一是全员的成本控制，二是全过程的

成本控制。控制的对象不能只是成本计算期的实际成本控制

，应扩大至实际成本期外的各项业务活动。 1.1.1项目成本的

全员控制 项目成本是一项综合性很强的指标，它涉及到项目

组织中各个部门、单位和班组，并与每个职工利益密切相关

。因此，做好项目成本的控制仅靠项目经理和专业成本管理

人员的努力，是无法收到预期效果的，它需要大家共同关心

、群策群力。要制订个部门、各单位的责任上网络和班组经

济核算制度等，指标要落实到人，做到千斤重担人人挑，防

止出现人人有责而实际上又人人不管的现象。 1.1.2项目成本



的全过程控制 施工项目的成本控制，要贯穿于项目施工的始

终。形成项目成本的全过程都要有成本控制的意识。在投标

阶段，要做好项目成本的预算和分析，以合理编制报价，签

好合同；在中标后的项目施工过程中，要制订好项目的计划

成本和目标成本，采取技术和经济结合的有效手段，控制好

工程项目建设过程中发生的人工费、材料费、机械使用费、

运杂费和管理费等事中成本；在竣工验收阶段，要及时办理

工程结算及追加合同价款，做好成本的核算的分析。总之，

使施工自始至终处于有效控制之中。 1.2成本最低化原则 成本

控制不是单纯的限制和监督。一方面要精打细算，节约开支

，杜绝浪费。在工程项目成本控制中，应该做到每发生一笔

金额较大的成本费用，都要查一查有无与其相对应的预算收

入，是否支大于收；在经常性的分部、分项工程成本核算和

月度成本核算中，要进行实际成本和预算收入的对比分析，

一便从中探索出成本节超的原因，纠正项目成本的不利偏差

，以提高项目成本的控制水平。另一方面要按照成本效益的

原则，实现相对的成本节约，以较少的消耗取得更多的收益

。也就是说，因推行成本控制而发生的成本不应超过因缺少

成本制而伤失的经济收益。另外，要加强合同管理及索赔，

增加预算收入，提高施工项目的成本降低率。在实行成本最

低化原则时。应注意降低成本的可能性和成本的最低化。注

重挖掘各种降低成本的潜力，使可能性变为现实，通过主观

努力达到理想的最低成本。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


