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https://www.100test.com/kao_ti2020/89/2021_2022__E5_B7_A5_E

7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c56_89272.htm 工程项目的利润主要来

源于两个方面：一是降低管理成本；二是缩短施工工期。而

施工过程各种可预见或不可预见的风险始终伴随，例如建设

资金到位滞后于施工进度 、材料供应跟不上、物价上涨、宏

观经济政策偏紧以及各种招接待费用的发生等等。这些都将

增加管理成本或延长工期。笔者认为，要做到有效规避风险

，需要精打细算。 一、精算费用。项目部是一个相对独立，

一定程度上自负盈亏的经营实体。每个项目部组建初期，除

公司要为其编制相应的工程及财务预算外，各项目部应该在

项目经理的组织及亲自参与下，结合经验和当时当地实际，

既考虑既定定额又充分结合市场，要为各种不可预见的支出

安排资金，制定项目部自己的各项预算。严格控制预算外支

出。做到事前胸中有数，事中控制到位，事后算账有据。彻

底改变秋后算账，拆东补西的局面。项目部的预算编制应当

在公司的预算编制以内。当超出时，应作适当调整。 二、工

期计算，俗话说：“思则常备，有备无患”。一般的，各种

影响工期的因素是不可控的，尽管一些仍然可以预见，例如

宏观经济政策偏紧会导致资金难以到位，但我们却在这种风

险面前无能为。精算工期，主要是为了提高预见性，以便在

各种风险真正发生时，好作其他打算，找其他出路，不至于

被动无则。对工期的估计，一定要考虑三种情况：一是理想

状态下的工期。即我们设想未来不会发生任何风险时的工期

有多长，比承诺的工期能提前多少；二是正常状态下的工期



。即根据正常预测，在施工过程中最有可能发生的风险，通

过采用相应的措施和对策进行挽救后的工期有多长，此时的

成本预计是多少；三是在最糟糕的状态下的工期。即各种正

常的和非正常的风险都发生时给工期造成的影响，要根据实

际情况估计每种风险并确定权重进行排序，然后再算工期及

成本。最后要做的是，立足于最差，期望于最好，确保正常

。 三、人力成本管理。什么是企业的核心竞争力？有人说是

人才，有人说是技术，也有人说是创新。其实这些都只是构

成核心竞争力的必要要素，而不直接表现为竞争力。一流的

企业用三流的人干二流的事赚一流的钱，三流的企业用一流

的人干二流的事赚三流的钱。资源的组织方式不同造成了竞

争力的差异。显然，组织力才是一个企业的核心竞争力。即

在最合适的时间空间创造性地将各种资源组织起来以达到最

低的投入创造最大的效益的目的。追求一加一大于二，而不

是五加五小于十。它直接表现为“独特的胜人一筹的技术、

管理模式和经营技巧”（迈克尔&#8226.哈默）。当然这个过

程中人的因素是最关键的。 施工项目作为企业价值的源泉、

成本的中心，除了要加强预算控制外，合理组织，精心构建

项目部便成为控制成本提高利润率的关键。我们的原则应该

是“零边际生产率”，即有多少事上多少人进多少料。根据

经验和实际情况，以工程规模确定项目部人员编制，项目部

人员编以功能完整、运转高效为原则，减少管理层级，充实

一线力量，减少专职管理人员 ，实行一级管理、分工（专业

或项目）负责。做到事事有人做、人人有事做且工作量饱满

。要根据施工进展对作业人员实行动态管理，适时安排人员

进退场。要根据工程进度按排材料机械采购、租赁、使用和



保养，保证材料机械的利用率，避免浪费，保证材料机械运

转一次到位，减少中转，节省成本。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


