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https://www.100test.com/kao_ti2020/89/2021_2022__E4_BC_81_E

4_B8_9A_E9_A1_B9_E7_c56_89308.htm 工程项目实现利润最大

化，是企业追求的目标。加强项目的成本控制已成为施工企

业管理工作十分重要的问题。本文简要论述加强项目成本控

制的体会。 一、加强预算、财会人员的管理，树立成本第一

观念项目的预算、财会人员，是收支的具体执行者。为了防

止项目部在收支上违反国家政策和企业的经营管理规定，必

须采取由上级向项目部派遣政治素质好、责任心强、业务水

平高的预算和财会人员的做法。这些人员的收入与项目部脱

钩，让他们切实承担起成本“卫士”的责任。项目所有生产

要素的运作，都与项目的成本相联系。因此要把工期、质量

、安全、文明施工等纳入成本管理的范畴，对超出目标成本

指标的，项目部管理人员及职工，在评先、评优、职务提升

及收入分配等方面，坚持一票否决制度，以使他们牢固树立

成本第一的管理思想。 二、做好目标成本的确定，抓好贯彻

实施工程中标后，要及时组织有关人员对工程项目进行经济

评估，进行成本计算。目标成本一经确定，既是企业对工程

项目进行成本控制和考核的尺度，又是项目部要达到的目标

成本要求，项目部要按不同的成本要素，将目标成本进行分

解。纵向分解到施工队、班组，横向分解到项目部领导、职

能部门和个人，建立纵向到底、横向到边的目标责任成本体

系，将目标成本分解落实到每个阶段、每个责任人，形成全

员、全方位、全过程项目责任成本管理体系，真正做到人人

责任明确，个个肩上有指标。 三、抓好成本费用中的人工费



、材料费的控制对项目的成本控制，很大程度上取决于对作

业层的控制。作业层人工费的控制，应依据定额、施工组织

设计和分解的目标责任成本，以班组为基本考核单位，推行

工料单价承包并签订承包合同，明确班组的责、权、利。在

班组之间进行竞标，调动积极性，达到控制和降低成本的目

的。推行工料单价承包和成本核算，应以定额为依据，企业

应逐步建立和完善本企业的定额，促进用工管理，促进成本

管理。在工程项目的成本中，材料费占项目成本75%左右，

因此对材料费用的控制更显得十分重要。对材料的控制，除

了采取加强管理，杜绝“跑、冒、滴、漏”及限额领料等措

施外，重点要把住材料的采购关。项目开工准备阶段，应及

时组织有关人员，做好市场的比质、比价、比运费，确定购

进价格（含运费）。实行材料招标采购，不仅对降低成本能

起到有效作用，而且可以避免“暗箱操作”和吃回扣加大成

本现象。 四、抓好工程及分部分项工程的验收、结算、拨款

工作计价和拨款可说是控制成本支出的最后一道关，这个环

节应把握“程序”二字，计价和拨款都不能一人说了算，验

收计价必须由项目部牵头，组织技术、质检、计财、物资等

部门人员，核实完成的实物工程量、质量情况、用料情况，

依据确定的目标责任成本和承包单价，计算工程价款。拨付

工程款时，应做到验收看现场，计价看验收，多方共签认，

留足质保金。同时项目部应按月、季、年向企业管理部门上

报计价拨款报表，使企业随时掌握施工进度、工程价款使用

和目标成本情况。在加强项目成本控制的同时，抓好对每个

单项工程的完工清算和数个工程项目的竣工决算，也是把住

项目成本的重要一环。当工程项目和单项工程完工后，应按



合同要求，及时组织有关人员搞好竣工验收和竣工决算，核

实项目发生的实际成本，分析目标成本执行情况。 五、定时

召开经济分析会，使项目成本处于受控状态对项目的成本控

制，必须坚持在实施过程中开展经常性的经济分析，找出存

在问题和成本超支原因，制定采取切实措施；同时应坚持逐

级向下实施阶段性成本考核制度，进行考核和奖惩，使工程

项目成本始终处于受控状态，实现目标成本。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


