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_90_86_E4_BD_8E_E4_c56_89316.htm 低价竞标是指在建设工

程投标中，承包人以比较低的价格，击败其他竞争对手，从

而取得工程建设项目的承包权。低价竞标是承包商竞争的一

种方法和策略，也是市场经济发展的必然产物。合理低价竞

标的低价，是指对竞争对手（或业主的标底）而言、相对于

高价（或正常报价）而言的可比价格，并不一定是最低价，

而是比其他竞争对手低的、可能为业主接受的合理报价。 1

、低价竞标的成因及必然 （1）低价竞标的成因 在一定的时

期，施工力量与卖方市场（业主的发包工程）之间形成供大

于求时，施工企业为争得建筑市场的一席之地常常采用低价

或提供优惠条件，以取得市场份额。 同时，由于目前建筑市

场竞争激烈的情况下，一些国家、行业部门的费用定额的指

导作用进一步弱化，承包商在竞曛杏懈蟮谋圩灾魅ǎ锏嚼笞

畲蠡叭繁V斜甑淖罴呀岷系悖谕侗曛校邪讨荒鼙ㄋ骄芙邮艿

暮侠淼图邸？/p> 在国内，大多建设项目往往在资金没有完

全着落的情况下匆匆上马，有着“少花钱、多办事；不花钱

、也办事”的传统观念，使业主更倾向于报价低的投标单位

。 （2）低价竞标的必然 合理低价竞标有利于提高施工企业

生产经营管理水平，对提高施工企业素质、增强技术装备能

力，注重生产效率、经营管理水平和转变经济效益观念，提

高自身在市场竞争中的实力，起着不可缺少的推动和促进作

用。 2、合理低价竞标的对象 在工程投标中，首先要研究的

是投标者本身、竞争对手及业主三方的关系。一般在工程较



为先进或投资额度较大的建设项目中运用合理低价竞标。 对

合理低价竞标，首先是自身的分析：主要对自身的生产经营

状况，尤其是工程成本的确定（尤其对原材料市场的实际到

施工现场的价格装握，做到货比三家），才能指定合理的利

润或成本费用策略，作为确定价格的基础。然后在上述基础

上，仅可能多的收集到主要竞争的通常报价情况，以确定对

手的平均水平，然后确定自身的报价范围，这样的价格范围

才具有竞争力。 其次，了解竞争对手特别是主要竞争对手的

实力和可能的报价情况，通过收集、分析对手的经营情况、

工作任务饱满程度、历年完成工程情况及社会信誉、企业基

本情况、施工的调遣及对业主作出的承诺等情况，做到知己

知彼，以更好调整自身的报价。 接着，详细研究业主拟建工

程项目的基本情况，特别是资金、工期和特殊技术要求等，

对业主提供的工程量清单的组成要素，作为投标人确定自身

价格的参考基础，使自身的投标价格更具有竞争力。 最后，

一般投资额度较大或具有深远意义的建设项目往往采用技术

标和商务标相结合的评标办法。低价竞标需研究招标文件和

有形建筑市场管理部门的相关政策。低价应是商务标和技术

标有机统一价位，对考虑技术标的，随着科技的发展，先进

的施工工艺的大量运用，对降低成本、导致低价的产生更为

可行性。因此，最优的施工组织设计、最佳的施工方案、投

入少产出多的技术标通过低价位商务标的体现和表现，容易

赢得资深敬业的评标专家的赏识，因此也容易被业主及招投

标管理部门的认可和接受。 3、合理低价竞标的原则 在编制

标价时，要认识到低价并非唯一的选择原则：投标人所报的

价位，只有充分了解评标办法或原则，同时，充分分析业主



、竞争对手、投标人自身等综合情况后才能确定。如果通过

分析，业主对工程质量、进度要求较高，同时对技术（特别

对关键部位）要求也较高，如对工艺等的采用上，而竞争对

手技术力量平平，在自身占较明显的优势情况下，此时的低

价竞标并非上策。 有利、适度原则：企业生存的前提是必须

创造利润，在与总体策略目标不冲突的前提下，应坚持盈利

的原则。同时，投标报价不能低于成本价，尽管目前对于成

本价界限的划定，在评标中还难以定论，标底也不再是评标

的唯一依据，但是低标要有一个度，避免出现废标。 “中标

靠低价、赚钱靠索赔”的原则：这是国际常用的一种方法。

这要求施工企业在施工与经营上需步调一致，通过明确责权

，理顺关系，对内及时沟通，对外及时获得额外工作及附加

工作签证，并及时做好费用索赔工作。通过严谨管理，弥补

投标竞争中的利益损失。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


