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收后，施工单位会将其编制的竣工结算书（含竣工资料）交

予房产公司审计部门进行审核。国家规定国家、集体投资项

目必须通过社会审计，私营企业和外资企业可以不委托社会

审计而自行审计，但目前大部分房产公司不仅要自己内部审

核，而且还要请专业审计公司进行审核。通过对施工单位送

审结算书进行全面、系统的检查和复核，及时纠正所存在的

错误和问题，使之更加合理地确定工程造价，达到有效地控

制工程造价的目的，保证项目目标管理的实现。如何才能既

快又好的做好工程造价的审核呢？ 一、要请专业审计公司进

行审计 由于建设工程结算的编制是一项很烦琐而又必须很细

致地去对待的技术与经济相结合的核算工作，不仅要求编审

人员要具有一定的专业技术知识，包括建筑设计、施工技术

等一系列系统的建筑工程知识，而且还要有较高的预算业务

素质和合同管理水平。但是在实际工作中，不论水平好坏，

总是难免会出现这样或那样的差错。如定额换算不合理，由

于新技术、新结构和新材料的不断涌现，导致定额缺项或需

要补充的项目与内容也不断增多。然而因缺少调查和可靠的

第一手数据资料，致使结算定额或补充定额含有较多的不合

理性；其次高估冒算现象在结算时较普遍，一些施工单位为

了获得较多收入，不是从改善经营管理、提高工程质量、创

造社会信誉等方面入手，而是采用多计工程量、高套定额单

价、巧立名目等手段人为的提高工程造价。另外由于工程造



价构成项目多，且变动频繁，使计算程序复杂，计算基础不

一等等均容易造成错误。 为了纠正上述错误，很有必要请专

业审计公司进行审计，工程审计虽属事后控制，虽然是“亡

羊补牢”，但也很有效。例如：在福世别墅工程中，建筑面

积1341M2，建筑高11米，为砖混结构（局部框架），地下室

埋深3米，通过专业审计，单位工程造价从送审造价的2053元/

平方米降低到审计后的1428元/平方米，而业主仅花费6000元

审计费；在世纪时空大厦项目中，建筑面积2.2万平方米，上

部24层，1-6层为裙房，建筑面积7200M2，地下二层，建筑面

积3600M2，为框剪预应力楼板结构，通过审计，单位造价从

送审造价1977元/平方米降低到审计后的1681元/平方米，为公

司节约造价650万元，而公司付出的审计费仅7万元，其余20

万元审计费按合同约定由施工方承担。 和几千万甚至上亿的

工程造价相比，审计费甚至少的可忽略不计，但产生的经济

效益却很好，因此，目前大部分房产公司都会请审计公司为

他们把好最后一道关，花一点点的审计费获得工程造价的大

大节约。 二、要通过招投标择优选择审计单位 目前，社会上

各种工程造价咨询公司很多，良莠不齐，因此，我们要通过

招投标择优选择好的审计公司。一般我们邀请五家工程造价

咨询公司竟标，通过发放招标文件，比较他们的投标报价文

件，主要对其资质等级、营业执照、合同履行情况、业绩证

明、人员设备配备、审计方案及进度计划安排、报价等各方

面进行综合比较，采用综合打分法评选最佳单位。其中审计

方案尤为重要，我们要求审计单位具体审核人员必须逐条逐

项地计算工程量，一条一条地检查定额子目，一项一项地检

查材料单价，不能采用其他方法，如抽查审核法。因为目前



大部分施工单位是民营企业，他们审计对帐都是一条一条逐

项对帐，如果审计单位只是抽查审核，凡是审计算得高的地

方，施工单位没意见，但业主不满，但凡是算得低的地方，

施工单位都会一一提出，如果审计事前没计算好，不仅审计

速度满，而且质量也不高，业主、施工方均不满意。因此，

我们强调审计单位要逐条逐项一一把关。其次，审计公司的

业绩很重要：我们在别墅项目审计招标时，特别注意他们以

前是否做过别墅项目，是否做好别墅的装潢审计，在世纪时

空大厦审计招标时，我们特别注意他们以前是否做过高层办

公楼或住宅楼的审计，是否做过预应力工程、钢结构工程、

植筋和碳纤维加固等专业性很强的审计，因为只有做过类似

项目，才会更有经验。另外，审计收费标准也至关重要，如

有些单位的收费完全按核减额来取费，而有一些却按国家规

定取费，总之，通过招投标，不仅能反应他们的业务能力水

平，还能减低审计费，如福世别墅项目和世纪时空项目的审

计费比上海市审计收费标准低很多。 三、提交审计的资料要

齐备： 由于审计公司对现场情况不熟悉、不了解，他们完全

根据业主提供的竣工结算资料进行审计，这就要求我们对提

交审计的资料负责。一般提交审计的资料有： 1、 工程竣工

图； 2、 总承包合同； 3、 各种专业指定分包合同； 4、 现场

签证、技术核定单、设计变更； 5、 甲方批价材料设备资料

； 6、 有关会议纪要、联系单、地质勘察报告等。 一般竣工

图为施工单位绘制，他们为了在结算时多算帐，往往没有施

工的也划上去了。根据竣工图结合隐蔽签证、现场签证和设

计变更进行审核计算，审查是否按图纸及合同规定全部完成

工作，是否有丢、拉项工程。认真核实每一项工程变更是否



真正实施，该增的增，该减的减，实事求是。因此作为业主

审计代表，要严格控制竣工图的质量，竣工图不但要监理审

图、签字、盖章，而且业主项目经理也要严审竣工图，并签

字盖章。 在工程竣工结算中设计变更漏洞很多，有的是有设

计变更但没有施工；有的是施工进行了核减，却没有相应的

设计变更；还有的是设计变更工程量远远大于实际施工工程

量；诸如此类举不胜举。因此结算时，要求我们的人员要有

耐心、细至的工作方法，认真核算工程量，不要怕麻烦，多

下现场核对。如世纪时空大厦图纸中要求1-6层裙房层高4米

的楼天棚要界面剂满批，然后1：1：4混合砂浆粉刷，再白水

泥批嵌，而实际施工中考虑到以后有精装修，没有施工。如

果我们不仔细核对，仅此一项就要增加粉刷和满堂脚手费用
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