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个施工企业来说是一个永恒的话题，如何进行成本管理以及

成本管理的好与差直接关系到一个企业的经济效益的好和坏

，甚至关系到企业的生存发展，因此，施工企业必须搞好工

程项目的成本管理。 1、成本管理的外部环境 我国的经济体

制正在由计划经济转向市场经济。在经济体制产生重大变化

的时候，企业管理者也必须改变企业的管理机制，同时结合

新的财务制度，采用适合于市场经济的管理模式。 在计划经

济体制下，企业是以完成上级主管机关分配的工程任务为目

标，质量、工期是企业首先要完成的任务。经济效益是企业

管理的次要目标，因此，企业管理中的相对应的成本管理工

作不是十分细致、深入的和完善的。 在社会主义市场经济体

制中，企业自负盈亏，自主经营，以谋取经济效益为企业首

要目标，企业经济效益的好坏，不但关系到企业的发展，而

且决定着企业的生存，企业经济效益的好坏又是企业成本管

理的体现。 在工程招投标工作中，业主及其委托的咨询单位

编制标底是以社会平均价格为基础。因而，企业首先要积极

搜集工程造价资料，分析其利润和成本构成，建立外部成本

评价标准体系。企业在充分掌握外部工程造价的前提下，同

企业自身成本标准体系相比，找出分部、分项工程存在的成

本差异。这样，企业在参与招标投标工作时，基本对工程报

价有了比较可靠的了解，同时，施工企业面临市场竞争时，

由于施工企业生产供给能力的缺乏弹性，必然长期面临买方



市场，买方市场中，企业生产成本决定了产品价格，也决定

着企业市场份额的大小。在技术水平等其它条件基本相同的

情况下，哪一个施工企业成本管理得好，就必然在市场竞争

中占有优势。 可以预见，在市场竞争日趋激烈的环境中，施

工企业必然越来越重视成本管理，企业成本管理的重点又在

于工程项目的成本管理，如何加强施工成本管理，是每个项

目管理者必须面对的问题。 2、项目成本管理的基础工作 项

目成本管理的基础性工作主要是如何利用工程定额，针对工

程项目的特点，确定项目施工定额的水平，并以此作为项目

成本计划的标准。 企业在制定自身施工定额时，一般多以历

史施工资料分析整理综合而成，遇到缺乏历史资料又涉及新

工艺、新材料等定额编制时，企业人员通过现场观察记录整

理得出资料，在编制中，也同样综合了一些因素，这样，企

业定额只是给出了一个平均水平的数字。作为项目成本管理

，在大中型工程项目建设中依据这样的数据，它累计误差常

常超出了人们的控制。为了减少这一偏差，企业中项目管理

人员可以采用企业定额编制时的基础资料，分析其不变因素

和可变因素，也就是说，分析其工程造价中的可变成本与不

变成本，在固定不变成本基础上，考虑本项目中影响可变成

本的因素，如施工地点、工人技术等级构成、施工季节、工

程平面布置等，测算出可变成本，据此得出项目工程单价，

作为成本监控的基础，下面就从劳动力、机械、材料等几个

方面详细论述项目成本的基础工作。 首先，从施工的技术人

员来说，对人工成本影响最大的是管理人员费用和技术工人

费用，管理人员的成本包括管理人员的工资及日常支出，制

订基础标准主要是以工程规模，特点等确定管理人员岗位及



数目，在技术工人的使用的基础资料测定，主要在于按项目

施工组织设计确定工序搭接和转移工作面的间断时间，各工

种、各不同等级工人交叉作业互相影响的时间，因为工日单

价是固定的，在确定投入工日总数的前提下，合理确定有效

工作时间在总工作时间的比重，在项目施工中，管理的目的

就在于用尽可能少的工日投入，获取最大的产品输出。在单

位产品中摊销总工日的费用也就构成了项目工日单价的成本

。同时根据投入技工和壮工数目和技术等级，确定项目投入

的工日单价。 投入项目的机械成本费用是由使用费用，维护

费用及进出场的费用组成。施工技术的发展使使用机械成本

在工程总成本中所占比重越来越大。机械成本费用又受到现

场条件，工程特点等因素影响比较大。所以，根据项目施工

组织设计中机械台班投入量，使用次数，以及机械保养水平

，制定出项目机械使用成本单价。机械操作手的水平，同时

也影响到机械成本水平。所以项目机械预计成本同将投入的

机械数量，施工机械管理水平，操作手的整体水平都有相当

大的影响，在制定项目成本，管理人员应确认一个合理的水
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