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https://www.100test.com/kao_ti2020/89/2021_2022_2006_E5_B9_B

4_E5_85_A8_c57_89659.htm 中建协工程项目管理委员会会长

张青林新编出版的《项目管理与建筑业》一书，反映了近20

年来项目管理在中国建筑业改革发展中的历史演进过程，总

结了全行业包括从政府到企业，从协会到院校，共同创造的

许多新鲜经验。更为突出的是，这本书着眼于国际先进项目

管理经验，着眼于国家宏观经济发展趋势，着眼于国内建筑

市场多元主体的竞争局面，全面分析了我国建筑业的发展形

势，详尽阐述了项目生产力理论以及建筑业生产方式变革过

程和项目管理的实战形式，并预见性地揭示了新时期项目管

理的五大新走向，对工程项目管理的理论研究和实践应用有

着极其重要的指导作用。 第一个新走向：建筑业的项目管理

由生产方式的变革，进入了提升国际先进项目管理基本经验

的新走向。 “鲁布革”冲击：主要是对国有施工企业旧有生

产方式的冲击，产生了项目经理部的新型组织形式；项目经

理责任制和项目成本核算制“两制”的管理方式和“三个一

次性”为主要特征的新型生产方式。 “鲁布革”经验中，体

现“低成本竞争，高品质管理”这一国际项目管理基本经验

的新鲜做法，即优化施工方案，减少实物工程量，给人以欣

喜和兴奋，但是并没有引发对工程建设管理体制的深入思考

，从而产生对其管理体制的冲击。这是因为旧有的“拖家带

口”的施工生产方式，难以产生“低成本竞争，高品质管理

”的新机制，所以把冲击力主要集中在了生产方式的变革上

；二是我国工程建设管理体制中，设计、施工均以工程量来



计算费用，工程量越多越有效益，而不是越合理、越科学，

越有益处。所以难以产生优化施工技术方案，减少工程量的

激励机制，这是不适应“节约型”经济发展要求的。 “鲁布

革”经验将再一次产生新的冲击，重点是优化施工图设计，

追求合理科学的工程用量，靠高品质的管理，实现“低成本

，增效益”的目标。 从“鲁布革”到“LG”，已经显示出这

一冲击的生命力。“LG”大厦工程项目就是这一新走向的代

表。“LG”大厦是一项大型公共建筑工程，是以扩大初步设

计为基础进行招标的，承包商实现了工程总承包的项目管理

角色，有了对施工图设计进行优化的积极性，合理而科学地

降低了工程用量，业主和承包商都从中得到益处，并节约了

大量的生产资料。“低成本竞争，高品质管理”得到了实践

。 第二个新走向：建筑业的项目管理由“三位一体”的管理
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