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https://www.100test.com/kao_ti2020/90/2021_2022__E8_80_83_E8

_AF_95_E5_A4_A7_E6_c56_90519.htm 内容提要 1.网络进度计

划的计算、调整与优化来源：www.examda.com 2.投资偏差分

析与纠正 重点难点 1.网络进度计划的计算、调整与优化。注

意和的索赔联系起来，预计今后会增加这方面的内容。 2.投

资偏差的计算、分析 内容讲解 第一节 网络进度计划在方案评

价中的应用 网络计划是表示一项工程中各项工作的开展顺序

及其相互关系的一种方法，在案例分析中常用的是双代号网

络图。 一、双代号网络图计算的时间参数包括：工作最早开

始时间(ES)、工作最迟开始时间(LS)、工作最早结束时间(EF)

、工作最迟结束时间(LF)、工作总时差(TF)、工作自由时差

（FF）。这几个名称及代号标注的排列顺序一定要记牢。上

面三个：ES、LS、TF，下面三个：EF、LF、FF。 (2)最迟完

成时间和最迟开始时间 工作的最迟完成时间是指在不影响整

个任务按期完成的条件下，本工作最迟必须完成的时刻。 工

作的最迟开始时 间则等于本工作的最迟完成时间与其持续时

间之差。 (3)总时差和自由时差 工作的总时差是指在不影响工

期的前提下，本工作可以利用的机动时间。 自由时差是在不

影响紧后工作最早开始的前提下，本工作可以利用的机动时

间。 从总时差和自由时差的定义可知，对同一项工作而言，

自由时差不会超过总时差。 工作的总时差为零时，其自由时

差必然为零。 (4)相邻两项工作之间的时间间隔 来源

：www.examda.com 相邻两项工作之间的时间间隔是指本工作

的最早完成时间与其紧后工作最早开始时之间可能存在的差



值。 2、计算 （1）计算工作的最早开始时间和最早完成时间

，应从网络计划起点开始，沿箭线方向依次向前推算。 （2

）计算工作的最迟开始时间和最迟结束时间，应从网络计划

终点开始，沿箭线方向依次向后推算。 （3）工程网络终点

工作中最早完成时间的最大值，即是网络计划的计算工期。 

（4）作的总时差等于该工作的最迟开始(结束)时间与最早开

始(结束)时间之差。 （5）某项工作的自由时差等于该工作的

最早完成时间与其紧后工作最早开始时间最小值的时间差。

必须注意的是：一般情况某项的工作的自由时差小于等于其

总时差，自由时差为零时总时差不一定等于零，而总时差为

零时，自由时差一定为零。 二、关键线路的确定来源

：www.examda.com 1．确定关键路线时应注意网络计划的具

体内容和形式： (1)一般网络计划中，总时差为零的工作称为

关键工作，由开始节点至终止节点所有关 键工作组成的线路

为关键路线，这条路线上各工作持续时间之和为最大，即为

工程的计算工期。 (2)不计算时间参数的情况下，由开始节点

到终点节点形成的路线上各项工作持续时间之和最大值所对

应的路线称为关键路线。 (3)在早时标网络图中，由开始节点

至终止节点的线路中各项工作的自由时差均为零的路线即为

关键路线。 2．在一个网络计划中，至少存在一条关键线路

。对于不同的关键路线，各条路线上各工作持续时间之和相

同。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


