
工程造价管理基础理论与相关法规第十四讲工程项目计划与

控制 PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文
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7_A8_8B_E9_80_A0_E4_c56_90549.htm 一、内容提要 这节课

主要介绍第四章第三节工程项目计划与控制。 二、重点.难点

项目的计划体系和控制的措施方法。 三、内容讲解 大纲要求 

熟悉工程项目计划的基本内容及项目目标控制原理及方法。 

第三节工程项目计划与控制 一、工程项目计划体系 （一）建

设单位的计划体系 建设单位编制（也可委托监理单位编制）

的计划体系包括工程项目前期工作计划。工程项目建设总进

度计划和工程项目年度计划。 1、工程项目前期工作计划 工

程项目前期工作计划是指对工程项目可行性研究、项目评估

及初步设计的工作进度安排，它可使工程项目前期决策阶段

各项工作的时间得到控制。工程项目前期工作计划需要在预

测的基础上编制。 2、工程项目建设总进度计划 工程项目建

设总进度计划是指对工程项目从开始建设（设计、施工准备

）至竣工投产（动用）全过程的统一部署。其主要目的是安

排各单位工程的建设进度，合理分配年度投资，组织各方面

的协作，保证初步设计所确定的各项建设任务的完成。 工程

项目建设总进度计划是编报工程建设年度计划的依据，其主

要内容包括文字和表格两部分。 （1）文字部分。说明工程

项目的概况和特点，安排建设总进度的原则和依据，建设投

资来源和资金年度安排情况，技术设计、施工图设计、设备

交付和施工力量进场时间的安排，道路、供电、供水等方面

的协作配合及进度的衔接，计划中存在的主要问题及采取的

措施，需要上级及有关部门解决的重大问题等。 （2）表格



部分。包括工程项目一览表、工程项目总进度计划、投资计

划年度分配表和工程项目进度平衡表。 l）工程项目一览表。

将初步设计中确定的建设内容，按照单位工程归类并编号，

明确其建设内容和投资额，以便各部门按统一的口径确定工

程项目投资额、并以此为依据对其进行管理。 2）工程项目

总进度计划。是根据初步设计中确定的建设工期和工艺流程

，具体安排单位工程的开工日期和竣工日期。 3）投资计划

年度分配表，是根据工程项目总进度计划安排各个年度的投

资，以便预测各个年度的投资规模，为筹集建设资金或与银

行签订借款合同及制定分年用款计划提供依据。 4）工程项

目进度平衡表。用来明确各种设计文件交付日期，主要设备

交货日期，施工单位进场日期，水电及道路接通日期等，以

保证工程建设中各个环节相互衔接，确保工程项目按期投产

或交付使用。 3、工程项目年度计划 工程项目年度汁划是依

据工程项目建设总进度计划和批准的设计文件进行编制的。

该计划既要满足工程项目建设总进度计划的要求，又要与当

年可能获得的资金、设备、材料、施工力量相适时。应根据

分批配套投产或交付使用的要求，合理安排本年度建设的工

程项目。工程项目年度计划主要包括文字和表格两部分内容

。 （1）文字部分。说明编制年度计划的依据和原则，建设

进度、本年计划投资额及计划建造的建筑面积，施工图、设

备、材料、施工力量等建设条件的落实情况，动力资源情况

，对外部协作配合约明建设进度的安排或要求，需要上级市

管部门协助解决的问题，计划中存在的其他问题，以及为完

成计划而采取的各项措施等． （2）表格部分。包括年度计

划项目表、年度竣工投产交付使用计划表、年度建设资金平



衡表和年度设备平衡表。 1）年度计划项目表。用来确定年

度施工项目的投资额和年末形象进度，并阐明建设条件（图

纸、设备、材料、施工力量）的落实情况。 2）年度竣工投

产交付使用计划表。用来阐明各单位工程的建筑面积、投资

额、新增固定资产、新增生产能力等建筑总规模及本年计划

完成情况，并阐明其竣工日期。 （二）施工单位的计划体系 

施工单位的计划体系包括投标之前编制的项目管理规划大纲

和签订合同之后编制的项目管理实施规划。 1、项目管理规

划大纲 项目管理规划大纲是指由企业管理层在投标之前编制

的，旨在作为投标依据，满足招标文件要求及签订合同要求

的文件。根据国家标准《建设工程项目管理规范》要求，项

目管理规划大纲应包括下列内容： （1）项目概况。 （2）项

目实施条件分析。 （3）项目投标活动及签订施工合同的策

略。 （4）项目管理目标。 （5）项目组织结构。 （6）质量

目标和施工方案。 （7）工期目标和施工总进度计划。 （8）

成本目标。 （9）项目风险预测和安全目标。 （10）项目现

场管理和施工平面图。 （11）投标和签订施工合同。 （12）

文明施工及环境保护。 2、项目管理实施规划 项目管理实施

规划是在开工之前由项目经理主持编制的，旨在指导施工项

目实施阶段管理的文件。根据国家标准《建设工程项目管理

规范》要求，项目管理实施规划应包括下列内容： （1）工

程概况。包括：工程特点；建设地点及环境特征；施工条件

；项目管理特点及总体要求。 （2）施工部署。 （3）施工方

案。 （4）施工进度计划。应包括施工总进度计划和单位工

程施工进度计划。 （5）资源供应计划。包括：劳动力需求

计划；主要材料和周转材料需求计划；机械 设备需求计划；



预制品订货和需求计划；大型工具、器具需求计划。 （6）

施工准备工作计划。 （7）施工平面图。 （8）技术组织措施

计划。 （9）项目风险管理。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


