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7_A8_8B_E9_80_A0_E4_c56_90555.htm 第十二讲 工程项目管

理慨述 一、内容提要 这节课主要介绍第四章工程项目管理第

一节工程项目管理慨述。 二、重点、难点 项目的概念与特征

；建设项目概念；建设项目分类。熟悉建设程序的基本概念

及建设项目的建设程序。熟悉工程项目管理的主要内容和任

务。 三、内容讲解 大纲要求 1、熟悉工程项目及其分类。 2

、熟悉工程项目管理的目标体系。 3、熟悉工程项目管理的

主要内容和任务。 第四章 工程项目管理 本章考核知识点有

：. (1)工程项目及其分类， (2)工程项目管理的目标体系： (3)

工程项日管理的主要内容和任务。 (4)工程项目管理的组织。

(5)工程项目计划的基本内容及项目目标控制原理和方法。 (6)

工程项目风险管理的基本内容。 本章在历年考试中约占16题

，共20分；2004年占17题，共24分。2005年的考核重点有：

(1)熟悉工程项目建设各阶段，特别是在项目可行性研究阶段

、设计阶段、施工安装阶段、生产准备阶段的工作内容，可

行性研究报告的内容。 (2)熟悉业主、总承包单位、设计单位

以及施工单位项目管理的内容；明确工程项目管理的任务，

以保证工程项目质量、进度、投资目标的实现；着重掌握建

设工程监理制概念以及国家对于工程项目监理的各项规定。

(3)熟悉工程项目的概念、组成及特点，掌握工程建设项目按

建设性质、项目规模以及行业性质和特点的分类情况。 (4)熟

悉组织职能及构成要素，熟悉工程项目组织管理的各种模式

的特征，并注重结合比较。 (5)熟悉施工单位的计划编制情况



；熟悉工程项目目标控制的主要方法，网络计划法用于工程

进度控制，S曲线法和香蕉曲线法用来控制工程造价和工程进

度，排列图法可以用来寻找影响工程(产品)质量主要因素，

因果分析图可以用来寻找某种质量问题产生原因，直方图法

是一种静态分析方法，用来控制工程(产品)的质量，控制图

法是一种用于质量控制的动 态分析方法。 (6)了解工程项目风

险的分类，了解风险衡量及评价的方法，了解风险的控制措

施及可采取的财务措施。 第一节 工程项目管理慨述 一、工程

项目及其分类 （一）项目及其特征 1、项目的概念 项目是指

在一定的约束条件下（主要是限定时间、限定资源），具有

明确目标的一次性任务。 2、项目的特征 项目作为被管理的

对象，具有以下主要特征： （1）项目的单件性或一次性。 

（2）项目具有一定的约束条件。在一般情况下，项目的约束

条件为限定的质量、限定的时间和限定的投资，通常称这三

个约束条件为项目的三大目标。 （3）项目具有生命周期。 

（二）工程建设项目及其特点 1、工程建设项目 工程建设项

目包括基本建设项目（新建、扩建等扩大生产能力的项目）

和更新改造项目（以改进技术、增加产品品种、提高质量、

治理三废、劳动安全、节约资源为主要目的的项目）。 基本

建设项目一般指在一个总体设计或初步设计范围内，由一个

或几个单位工程组成，在经济上进行统一核算，行政上有独

立组织形式，实行统一管理的建设单位。 更新改造项目是指

对企业、事业单位原有设施进行技术改造或固定资产更新的

辅助性生产项目和生活福利设施项目。 2、工程建设项目的

组成 按照国家《建筑工程施工质量验收统一标准》规定，工

程建设项目可分为单位工程、分部工程和分项工程。 （1）



单位工程。具备独立施工条件并能形成独立使用功能的建筑

物及构筑物为一个单位工程。 （2）分部工程。分部工程是

建筑物按单位工程的部位。专业性质划分的，亦即单位工程

的进一步分解。 （3）分项工程。分项工程是分部工程的组

成部分，一般是按主要工种、材料、施工工艺、设备类别等

进行划分。 3、工程建设项目的特点 工程建设项目除具备一

般项目的特征之外，还具有以下特点： （1）投资额巨大，

建设周期长。 （2）整体性强。 （3）具有固定性。 （三）工

程建设项目分类 1、按建设性质划分 基本建设项目可分为新

建项目、扩建项目、迁建项目和恢复项目。 （1）新建项目

。是指根据国民经济和社会发展的近远期规划，按照规定的

程序立项，从无到有、“平地起家”的建设项目。现有企、

事业和行政单位一般不应有新建项目。有的单位如果原有基

础薄弱需要再兴建的项目，其新增加的固定资产价值超过原

有全部固定资产价值（原值）3倍以上时，才可算新建项目。

（2）扩建项目。是指现有企业、事业单位在原有场地内或其

他地点，为扩大产品的生产能力或增加经济效益而增建的生

产车间、独立的生产线或分厂的项目；事业和行政单位在原

有业务系统的基础上扩充规模而进行的新增固定资产投资项

目。 （3）迁建项目。是指原有企业、事业单位，根据自身

生产经营和事业发展的要求，按照国家调整生产力布局的经

济发展战略的需要或出于环境保护等其他特殊要求，搬迁到

异地而建设的项目。 （4）恢复项目。是指原有企业、事业

和行政单位，因在自然灾害或战争中使原有固定资产遭受全

部或部分报废，需要进行投资重建来恢复生产能力和业务工

作条件、生活福利设施等的建设项目。 更新改造项目包括挖
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