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评价，即评定功能的价值，是指找出实现功能的最低费用作

为功能的目标成本（又称功能评价值），以功能目标成本为

基准，通过与功能现实成本的比较，求出两者的比值（功能

价值）和两者的差异值（改善期望值），然后选择功能价值

低、改善期望值大的功能作为价值工程活动的重点对象。功

能现实成本的计算特别说明功能现实成本的计算与一般的传

统的成本核算既有相同点，也有不同之处。两者相同点是指

它们在成本费用的构成项目上是完全相同的；而两者的不同

之处在于功能现实成本的计算是以对象的功能为单位，而传

统的成本核算是以产品或零部件为单位。成本指数的计算 功

能评价值的计算特别说明功能评价值可以看成是企业预期的

、理想的成本目标值。功能的现实成本较易确定，而功能评

价值较难确定。求功能评价值的方法较多，这里仅介绍功能

重要性系数（又称功能评价系数，功能指数）评价法。确定

功能重要性系数的方法强制打分法（0-1评分法或0-4评分法）

注意：这四种方法中，要重点掌握强制打分法和环比评分法

的打分过程。多比例评分法逻辑评分法环比评分法（又

称DARE法）确定功能评价值F原理F=功能重要性系数×目标

成本特别注意这是历年考核中经常涉足的知识点，要在理解

原理的基础上，在实际应用时，能确定功能评价值F、成本改

进期望值，以及改进的方向。功能价值的计算及分析功能成



本法（又称为绝对值法）计算关系式 讨论（1）V=1。表示功

能评价值等于功能现实成本。这表明评价对象的功能现实成

本与实现功能所必需的最低成本大致相当，说明评价对象的

价值为最佳，一般无需改进。（2） V＜1。此时功能现实成

本大于功能评价值。表明评价对象的现实成本偏高，而功能

要求不高，这时一种可能是由于存在着过剩的功能，另一种

可能是功能虽无过剩，但实现功能的条件或方法不佳，以致

使实现功能的成本大于功能的实际需要。这两种情况都应列

入功能改进的范围，并且以剔除过剩功能及降低现实成本为

改进方向，使成本与功能比例趋于合理。（3）V＞1。说明该

部件功能比较重要，但分配的成本较少，即功能现实成本低

于功能评价值。应具体分析，可能功能与成本分配已较理想

，或者有不必要的功能，或者应该提高成本。功能指数法（

又称相对值法）计算关系式 讨论（１）VI=1。此时评价对象

的功能比重与成本比重大致平衡，合理匹配，可以认为功能

的现实成本是比较合理的。（2）VI＜1。此时评价对象的成

本比重大于其功能比重，表明相对干系统内的其他对象而言

，目前所占的成本偏高，从而会导致该对象的功能过剩。应

将评价对象列为改进对象，改善方向主要是降低成本。（3）

VI＞l。此时评价对象的成本比重小于其功能比重。出现这种

结果的原因可能有三个。第一个原因是由于现实成本偏低，

不能满足评价对象实现其应具有的功能的要求，致使对象功

能偏低，这种情况应列为改进对象，改善方向是增加成本；

第二个原因是对象目前具有的功能已经超过了其应该具有的

水平，也即存在过剩功能，这种情况也应列为改进对象，改

善方向是降低功能水平；最后一个原因是对象在技术、经济



等方面具有某些特征，在客观上存在着功能很重要而需要消

耗的成本却很少的情况，这种情况一般就不必列为改进对象

了。说明该表格中的内容是历年经常做考题的内容，要细致

地领会各项具体内容。 方案创造与评价及例题６．方案创造

与评价方案创造方法头脑风暴法；歌顿法；专家意见法（德

尔菲法）；专家检查法。方案评价步骤 综合评价方法用于方

案综合评价的方法有很多，常用的定性方法有德尔菲

（Delphi）法、优缺点列举法等；常用的定量方法有直接评

分法、加权评分法、比较价值评分法、环比评分法、强制评

分法、几何平均值评分法等。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


