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4_BB_B7_E5_B8_88_E5_c56_90755.htm 一、内容提要 这节课主

要介绍第四章第二节工程项目管理的组织。 二、重点、难点 

组织的基本原理、管理模式和机构形式。 三、内容讲解 大纲

要求 熟悉工程项目管理的组织。 第二节工程项目管理的组织 

一、组织的基本原理 （一）组织及其职能 1、组织的基本概

念 组织有两种含义。一是指组织机构，即按一定的领导体制

、部门设置、层次划分、职责分工、规章制度和信息系统等

构成的人的结合体；二是指组织行为，即通过一定权力和影

响力，对所需资源进行合理配置，以实现一定的目标。由此

可见，组织的必要条件是： 1）目标是组织存在的前提； 2）

没有分工与协作就不是组织； 3）没有不同层次的权力和责

任制度就不可能进行组织活动并实现组织目标。 2、组织的

基本内容 （1）组织设计。 （2）组织联系。 （3）组织运行

组织运行应解决好三个关键性问题：一是人员配置；二是业

务明确；三是信息反馈。 （4）组织调整。 （二）组织构成

要素 组织构成的要素一般包括管理层次、管理跨度、管理部

门和管理职责四个方面。 1、合理的管理层次 管理层次是指

从最高管理者到实际工作人员之间的等级层次的数量。管理

层次通常分为决策层、协调层和执行层、操作层。 2、合理

的管理跨度 3、合理划分部门 4、合理确定职责 （三）组织活

动的基本原理 1、要素有用性原理 2、动态相关性原理 3、主

观能动性原理 4、规律效应性原理 二、工程项目组织管理模

式 （一）总分包模式 将工程项目全过程或其中某个阶段（如



设计或施工）的全部工作发包给一家资质条件符合要求的承

包单位，由该承包单位再将若干专业性较强的部分工程任务

发包给不同的专业承包单位去完成，并统一协调和监督各分

包单位的工作。 总分包模式中还有一种特殊的项目组织管理

模式项目总承包管理模式。它是指业主将项目设计与施工的

主要部分发包给专门从事设计与施工组织管理的项目管理公

司，该公司自己既没有设计力量，也没有施工队伍，而是将

其所承接的设计和施工任务全部分包给其他设计单位和施工

单位，项目管理公司专心致力于工程项目管理工作。采用总

分包模式的特点： （l）有利于项目的组织管理。 （2）有利

于控制工程造价。 （3）有利于控制工程质量。 （4）有利于

缩短建设工期。 （5）招标发包工作难度大。 （6）对总承包

商而言，责任重、风险大，需要具有较高的管理水平和丰富

的实践经验。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载
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