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_BB_BA_E7_AD_91_E8_c58_91566.htm 1、 建筑设计优化管理

的理念 质量是产品的生命，没有好的质量，产品就没有市场

，只有高质量的产品，在市场上才有竞争力，建筑设计也是

同样如此。 本人认为，只有在建筑设计质量的优化管理上做

文章，才能产出高质量的建筑设计成品。建筑设计，在某种

意义上讲可等同于建筑产品，它是艺术创作与科学技术的结

合体。它不能用工业化、工厂化、程序化的过程进行生产，

对于不同使用功能、性质的建筑从内容到外表形态是不同的

。 建筑设计成果的质量评定不能用固定的标准去衡量，即使

达到建筑设计规范、标准和规程，也不能称该建筑设计就是

优良品或精品。建筑设计是科学与艺术双重创作的结合，是

创作构思加科学计算合成的结果。在运行过程中设计构思组

合产生出全新的东西，不可能有固定的模式可套用，建筑设

计具有一定的随机性变化。 建筑设计质量的优劣，确切地说

是一个目标范围的界定，建筑规范、规程和标准是建筑设计

合格的下限。建筑设计精品是在设计运行过程中优化取舍，

完善完美。因此，设计质量的优化管理是十分值得重视的。 

建筑设计质量的优化管理，就在于强化、强调了设计的“全

过程管理”，这是动态管理。它也打破了过去静止的简单化

的“结果管理”淘汰制。从而避免浪费时间和造成直接经济

损失。建筑设计运行过程要自始至终，由部分到整体、由管

理点到强化点，由方案到施工图，这些工作都要进行细化、

优化和筛选。它是积极主动、极具挑战性的动态管理。 2 、



健全建筑设计质量优化管理的基础 质量管理保证体系 （1）

建立法人挂帅的组织机构。成立监督机构，即法人亲自挂帅

，专家起主导作用的全方位的有机结合体。设立质量检查小

组，每个项目均设质检员。以专家为主导是为了掌握专业技

术的高标准高质量，法人挂帅是保证质量管理体系顺利运行

。主要目的是使这项工作经济化，制度化，责任化。 （2）

健全可操作的规章制度。主要包括以下方面：一是规章制度

的制订要结合实际情况，一定要具体化、细化、量化，特别

是要具有可操作性，以保证其运用的经常性和可检查性，以

其达到预定目标。二是规章制度要量化，做到可以制成表格

分门别类填写打分。三是设计人员行为要规范，原则性要强

，只有我们自己有效地规范了行为，才能使我们的服务对象

满意。四是跟踪服务、反馈信息及时更正与处理。五是事前

计划要具体，事中控制有措施，事后总结有效果。 3 、建筑

设计质量优化管理的运作 建筑设计质量优化，不仅是为了设

计产品合格，满足设计规范的要求，而是为了高标准的追求

。在设计优化管理运行的前后，从计划到分工、从人员到产

品，从部分到整体等都是为了筛选出最优的方法和手段，产

出最佳产品。 （1）在定岗定位人员时即时挑选，既要进行

优化思想教育，又要注重量才使用，使每一个设计人员都有

进取精神，思想中时刻存在着争夺市场的竞争意识。这就是

人员的优化组合。 （2）确定每一个项目的优化管理。所谓

管理点，就是项目中起决定作用的关键点。比如：项目设计

的方案图、施工图、预算，这就是建筑设计项目宏观中既有

影响又起决定性作用的关键点。 （3）设计项目的优化统筹

安排。设计项目的各个专业及专业内部的不同程序的交叉运



行必须要进行周密地安排。只有这样才能使各个专业及专业

内部密切联系，避免出现差错，大大地缩短设计时间，提高

工作效率。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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