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某监理公司M由于在加强企业的经营管理方面采取了一系列

有效的管理措施和建立健全各项内部管理的规章制度，其市

场的占有率及年营业额逐年增长。除了在总体上做好市场定

位和制定与实施了正确的发展战略，以及按ISO 9000质量管理

体系标准建立健全自己的管理体系，奠定了良好的经营管理

基础外．在日常经营管理活动中还建立了市场信息系统，及

时准确地掌握市场动态，并采用现代管理技术、方法和手段

，实现管理现代化，提高了经营决策水平，为扩展业务、提

高企业效益提供了有力的手段。当前，该监理公司管理层在

开展经营管理业务时，遇到了以下两方面的问题。 1．该公

司现有A和B两项工程的监理投标机会，但是，由于监理公司

除已承担的监理任务外，现有的技术力量只能承担其中一项

的监理任务，而且这两项工程的监理招标的时间又很接近，

不可能同时投两个标。根据搜集到的有关信息，估计对这两

项工程投标的结果可能得到的情况如下：如对A工程投标，

中标的可能性约为60％，如果中标获得该项工程监理任务，

则可能获得120万元的收益。如果失标，则公司会损失2万元

。 如对B工程投标，中标的可能性估计约为30％，如果中标

获得监理任务，则可能获得300万元的收益。如果失标，则公

司会损失3万元。 2．该公司由于流动资金不足，拟向银行贷

款订购设备，现有两家银行可供选择。甲银行贷款年利率

为10％，计息期1年；乙银行贷款年利率为10％，计息期为半



年，按复利计算。 [问题] 1．对上述A、B两项工程的监理招

标，该M公司管理层决策时应选择哪项工程投标为宜?来源

：www.examda.com 2．应选择甲、乙两个银行中的哪一个作

为申请贷款的贷方? 表面上看上述问题是属于企业经营管理中

的决策问题，但要求解则要借助于科学的技术手段。其中，

第一个问题要借助于监理教材中第四章第三节“风险评价”

的概念，即风险量．(R)：风险发生概率(P)×潜在损失(q)；

第二个问题应借助于《建设工程投资控制》教材(以下简称投

资教材)中第四章第三节“名义利率与实际利率”的概念。 【

解题思路】 1．风险与效益并存是决策问题中普遍存在的现

象。风险评价中的风险量(或风险度R：p．g)实际上是期望风

险量。如果把风险与效益统一起来考虑，则可以用： 期望损

益值＝(收益发生的概率×潜在收益值) (风险发生的概率×潜

在损失值) 这样，只要比较两项工程投标可能的期望损益值的

大小，即可优先选择期望损值的方案。这里要注意的是，在

计算期望损益值时，若对潜在的收益取为正值，则潜在损失

应取负值。期望损益值为正且数值愈大，表示可能的效益愈

高，应优先选取。 本题中未给出具体的贷款额及贷款期限，

故无须计算具体的贷款利息数值，只需将乙银行的名义利率

折算为相当的实际利率即可与甲银行比较。若名义利率为r，

在一年中计算利息次数为m次，则每期的利率为r/m，假定年

初借款P，则一年后的复利本息和为F=P(1 r／m)m”。实际利

率i可由下式求得： 【参考答案】 1．若投标A工程项目，则

可能获得的期望损益值 EA＝（0.6×120） [0.4×（－2）]＝72

－0.8＝71.2万元 若投标B工程项目，则可能获得的期望损益值

EB＝（0.3×300） [0.7×（－3）]＝90－2.1＝87.9万元 EB>EA



，即投标B工程项目可能获得较大的收益，故应优先投标B工

程项目。 2．若向甲银行贷款时，年利率为10％，贷款计息期

为1年，故其实际年利率为来源：www.examda.com il＝10％

＝0.1 若向乙银行贷款时，名义年利率为10％，贷款计息期为

半年，故其实际年利率 i2＝（1＋r/m）m－1＝（1＋0.1/2）2

－1＝（1.05）2－1＝0.1025 i2>il,即乙银行年实际利率高于甲

银行的年实际利率，所以应选择甲银行贷款。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


