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8_AE_BE_E5_B7_A5_E7_c59_91614.htm 案例一 背景材料： 某

工程项目分为三个相对独立的标段，业主组织了招标并分别

和三家施工单位签订了施工承包合同。承包合同价分别

为3652万元、3225万元和2733万元。合同工期分别为30个月

、20个月和24个月。根据第三标段的施工合同约定，合同内

的打桩工程由施工单位分包给专业基础工程公司施工。工程

项目施工前，业主委托一家监理公司承担施工监理任务。总

监理工程师根据本项目合同结构的特点，组建了监理组织机

构，绘制了业主、监理、被监理单位三方关系示意图（ 如

图1所示），并且列出了各类人员的基本职责如下： （1）确

定项目监理机构人员的分工及岗位职责； （2）主持编写监

理规划，审批项目监理实施细则； （3）负责主持监理机构

日常工作； （4）审查承包单位提交有关专业的计划、方案

、申请、变更，并向总监理工程师提出报告； （5）主持监

理工作会议，签发监理机构的文件指令； （6）检查承包单

位投入的人力、材料、主要设备及其使用与运行情况，做好

检查记录； （7）负责有关专业分项工程验收及隐蔽工程验

收； （8）按设计图纸和有关标准检查、记录承包单位的施

工工序或工艺过程，检查加工制作及施工质量并记录； （9

）主持或参与工程质量事故调查； （10）检查进场材料、设

备、构配件等的有关质量文件及其质量情况，对合格者予以

签认； （11）组织编写和签发监理月报、监理工作阶段报告

、专题报告和监理工作总结； （12）负责有关的工程计量工



作，审核工程计量数据及原始凭证； （13）做好监理日记及

有关记录。 问题： 1、如果要求每个监理工程师的工作职责

范围只能分别限定在某一个合同标段范围内，则总监理工程

师应建立什么样的监理组织形式？并请绘出组织结构示意图

。 2、图1表达的业主、监理和被监理单位三方关系是否正确

？为什么？请用文字加以说明。 3、以上所列监理职责中哪

些属于总监理工程师？哪些属于监理工程师？哪些属于监理

员？ 案例二 背景材料： 某外交大型商业中心工程项目业主A

与某一级施工企业B和某甲级监理公司C分别签订了工程施工

合同和施工阶段监理合同，工程形式后发生以下一此事件。

1、（事件一）在修建国际商品展销中心工程的基础施工中，

由于班组违章作业，现出使已经过监理人员检验合格的基础

钢筋位移质量事故，在浇筑混凝土不久后，被监理方发现及

时口头指标后书面通知承包方立即停工处理和整改。整改完

成后，经监理方重新检验确认合格后，指令复工，继续进行

基础混凝土施工。由此造成的经济损失由承包方承担，工期

拖期不予延长，监理方还将此事故及处理情况向业主作了报

告。而业主代表书面提出：出现质量事故，监理公司也应负

一定责任，要求扣除1%的监理费作为罚金。 2、（事件二）

在地下管道施工中，管道铺设完毕后，承包方曾书面通知监

理方要求检查管道铺设质量。但监理方收到质量验收通知单

后，在合同约定的时间内并未前来检验，也未提出延期检查

的书面要求。因此，承包方即将管沟予以回填。为此，监理

方书面指令要求承包方将管沟重新挖开，以便检验管道质量

。承包方按监理方要求对管沟进行剥露，经监理方检查后，

确认管道铺设质量未达到设计图纸和合同要求，也不符合标



准和规范要求，管道接合部位严重漏水。因此，监理方要求

承包方返工。承包方按要求进行了管道的返工处理，经监理

方检验质量合格予以确认后，将管沟重新回填。为此，承包

方提出除管道返工费用由于是承包方原因造成的质量不合格

应自己承担外，要求发包方补偿再度剥露费用（包括重新开

挖、回填以及更新由于重挖造成的部分管道损坏的费用

）76000元和工期延长8天。 3、（事件三）在修建该商业中心

的东方广场和商业大厦和商业大厦工程中，开挖基础坑时，

发现大量化石和古人类文明遗址，经有关部门及专家鉴定为

远古类人猿活动遗址，有重大教研价值，经国家有关部门与

业主协商决定在该进行发掘工作，并与承包方协商后决定由

承包方抽调部分力量参与文件发掘工作。经40天发掘工作基

本完成。为此，承包方向发包方提出要求：补偿参与教研发

掘工作的直接费48万元，由于工程暂停和延期所造成的劳力

和机械设备闲置等损失32万元；补偿20%管理费和10%利润；

延长工期40天。 问题： 针对背景材料中描述的三个事件，分

别提出以下三个方面与之相对应的问题： 1、你作为监理方

是否接受业主代表的要求？为什么？ 2、（1）承包方在管道

未经监理检查并认可其质量的情况下，能否回填和覆盖？管

沟合法回填的前提条件是什么？ （2）承包方提出的发包主

补偿管沟再度剥露的费用和工期延长的要求是否合理？为什

么？监理方应如何处理？ 3、（1）当在施工中发现地下化石

及文物后，监理单位应按照什么程序处理？ （2）承包方提

出的费用补偿及延长工期的要求是否合理？为什么？ 100Test 
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