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8_E4_BE_8B_c59_91650.htm 1.工程监理企业经营活动的基本准

则是什么? 答：工程监理企业经营活动的基本准则是守法、诚

信、公正、科学。 2.监理费的构成有哪些?如何计算监理费? 

答：建设工程监理费由监理直接成本、监理间接成本、利润

和税金四部分构成。 监理费的计算方法，一般由业主与工程

监理企业协商确定。监理费的计算方法主要有：按建设工程

投资的百分比计算法、工资加一定比例的其他费用计算法、

按时计算法、固定价格计算法。 3.简述目标控制的基本流程

。在每个控制流程中有哪些基本环节? 答：在工程实施过程中

，通过对目标、过程和活动的跟踪，全面、及时、准确地掌

握有关信息，将工程实际状况与目标和计划进行比较。如果

偏离了目标和计划，就需要采取纠正措施，或改变投入，或

修改计划，使工程能在新的计划状态下进行。而任何控制措

施都不可能一劳永逸，原有的矛盾和问题解决了，还会出现

新的矛盾和问题，需要不断地进行控制。上述控制流程是一

个不断循环的过程，直至工程建成交付使用，因而建设工程

的目标控制是一个有限循环过程。控制流程包括投入、转换

、反馈、对比、纠正五个基本环节。 4.目标控制的两个前提

条件是什么? 答：目标控制两项重要的前提工作：一是目标规

划和计划，二是目标控制的组织。 5.建设工程的投资、进度

、质量目标是什么关系?如何理解? 答：建设工程投资、进度(

或工期)、质量三大目标两两之间存在既对立又统一的关系。

对此，首先要弄清在什么情况下表现为对立的关系，在什么



情况下表现为统一的关系。从建设工程业主的角度出发，往

往希望该工程的投资少、工期短(或进度快)、质量好。如果

采取某种措施可以同时实现其中两个要求(如既投资少又工期

短)，则该两个目标之间就是统一的关系；反之，如果只能实

现其中一个要求(如工期短)，而另一个要求不能实现(如质量

差)，则该两个目标(即工期和质量)之间就是对立的关系。 6.

简述确定建设工程目标应注意的问题。 答：建设工程目标规

划是一项动态性工作，在建设工程的不同阶段都要进行，因

而建设工程的目标并不是一经确定就不再改变的。由于建设

工程不同阶段所具备的条件不同，目标确定的依据自然也就

不同。一般来说，在施工图设计完成之后，目标规划的依据

比较充分，目标规划的结果也比较准确和可靠。但是，对于

施工图设计完成以前的各个阶段来说，建设工程数据库具有

十分重要的作用，应予以足够的重视。 要确定某一拟建工程

的目标，首先必须大致明确该工程的基本技术要求，如工程

类型、结构体系、基础形式、建筑高度、主要设备、主要装

饰要求等。然后，在建设工程数据库中检索并选择尽可能相

近的建设工程(可能有多个)，将其作为确定该拟建工程目标

的参考对象。 同时，要认真分析拟建工程的特点，找出拟建

工程与已建类似工程之间的差异，并定量分析这些差异对拟

建工程目标的影响，从而确定拟建工程的各项目标。 另外，

还必须考虑时间因素和外部条件的变化，采取适当的方式加

以调整。 7.简述建设工程目标分解的原则和方式。 答：建设

工程目标分解应遵循以下几个原则：能分、能合按工程部位

分解，而不按工种分解；区别对待，有粗有细；有可靠的数

据来源；目标分解结构与组织分解结构相对应(目标分解结构



在较粗的层次上应当与组织分解结构一致)。 按工程内容分解

，建设工程目标分解最基本的方式，适用于投资、进度、质

量三个目标的分解，建设工程的投资目标还可以按总投资构

成内容和资金使用时间(即进度)分解。 8.建设工程设计阶段

目标控制的基本任务是什么? 答：在设计阶段，监理单位投资

控制的主要任务是通过收集类似建设工程投资数据和资料，

协助业主制定建设工程投资目标规划；开展技术经济分析等

活动，协调和配合设计单位力求使设计投资合理化；审核概(

预)算，提出改进意见，优化设计，最终满足业主对建设工程

投资的经济性要求。 在设计阶段，监理单位设计进度控制的

主要任务是根据建设工程总工期要求，协助业主确定合理的

设计工期要求；根据设计的阶段性输出，由“粗”而“细”

地制定建设工程总进度计划，为建设工程进度控制提供前提

和依据；协调各设计单位一体化开展设计工作，力求使设计

能按进度计划要求进行；按合同要求及时、准确、完整地提

供设计所需要的基础资料和数据；与外部有关部门协调相关

事宜，保障设计工作顺利进行。 在设计阶段，监理单位设计

质量控制的主要任务是了解业主建设需求，协助业主制定建

设工程质量目标规划(如设计要求文件)；根据合同要求及时

、准确、完善地提供设计工作所需的基础数据和资料；配合

设计单位优化设计，并最终确认设计符合有关法规要求，符

合技术、经济、财务、环境条件要求，满足业主对建设工程

的功能和使用要求。 9.建设工程施工阶段目标控制的主要任
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