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https://www.100test.com/kao_ti2020/92/2021_2022__E8_80_83_E8

_AF_95_E5_A4_A7_E6_c59_92183.htm (一)物资供应计划的编

制 建设工程物资供应计划是对建设工程施工及安装所需物资

的预测和安排，是指导和组织建设工程物资采购、加工、储

备、供货和使用的依据。其根本作用是保障建设工程的物资

需要，保证建设工程按施工进度计划组织施工。 编制物资供

应计划的一般程序分为：准备阶段和编制阶段。准备阶段主

要是调查研究，收集有关资料，进行需求预测和购买决策。

编制阶段主要是核算需要、确定储备、优化平衡，审查评价

和上报或交付执行。 来源：www.examda.com 在编制物资供应

计划的准备阶段，监理工程师必须明确物资的供应方式。按

供应单位划分，物资供应可分为：建设单位采购供应、专门

物资采购部门供应、施工单位自行采购或共同协作分头采购

供应。 物资供应计划按其内容和用途分类，主要包括：物资

需求计划、物资供应计划、物资储备计划、申请与订货计划

、采购与加工计划和国外进口物资计划。 通常，监理工程师

除编制建设单位负责供应的物资计划外，还需对施工单位和

专门物资采购供应部门提交的物资供应计划进行审核。因此

，负责物资供应的监理人员应具有编制物资供应计划的能力

。 1．物资需求计划的编制 物资需求计划是指反映完成建设

工程所需物资情况的计划。它的编制依据主要有：施工图纸

、预算文件、工程合同、项目总进度计划和各分包工程提交

的材料需求计划等。 物资需求计划的主要作用是确认需求，

施工过程中所涉及的大量建筑材料、制品、机具和设备，确



定其需求的品种、型号、规格、数量和时间。它为组织备料

、确定仓库与堆场面积和组织运输等提供依据。 物资需求计

划一般包括一次性需求计划和各计划期需求计划。编制需求

计划的关键是确定需求量。 (1)建设工程一次性需求量的确定

。一次性需求计划，反映整个工程项目及各分部、分项工程

材料的需用量，亦称工程项目材料分析。主要用于组织货源

和专用特殊材料、制品的落实。其计算程序可分为三步： 1)

根据设计文件、施工方案和技术措施计算或直接套用施工预

算中建设工程各分部、分项的工程量。 2)根据各分部、分项

的施工方法套取相应的材料消耗定额，求得各分部、分项工

程各种材料的需求量。 3)汇总各分部、分项工程的材料需求

量，求得整个建设工程各种材料的总需求量。 (2)建设工程各

计划期需求量的确定。计划期物资需求量一般是指年、季、

月度物资需求计划，主要用于组织物资采购、订货和供应。

主要依据已分解的各年度施工进度计划，按季、月作业计划

确定相应时段的需求量。其编制方式有两种：计算法和卡段

法。计算法是根据计划期施工进度计划中的各分部、分项工

程量，套取相应的物资消耗定额，求得各分部、分项工程的

物资需求量，然后再汇总求得计划期各种物资的总需求量。

卡段法是根据计划期施工进度的形象部位，从工程项目一次

性计划中摘出与施工计划相应部位的需求量，然后汇总求得

计划期各种物资的总需求量。 2．物资储备计划的编制 物资

储备计划是用来反映建设工程施工过程中所需各类材料储备

时间及储备量的计划。它的编制依据是物资需求计划、储备

定额、储备方式、供应方式和场地条件等。它的作用是为保

证施工所需材料的连续供应而确定的材料合理储备。 3．物



资供应计划的编制 来源：www.examda.com 物资供应计划是反

映物资的需要与供应的平衡、挖潜利库，安排供应的计划。

它的编制依据是需求计划、储备计划和货源资料等。它的作

用是组织指导物资供应工作。 物资供应计划的编制，是在确

定计划需求量的基础上，经过综合平衡后，提出申请量和采

购量。因此，供应计划的编制过程也是一个平衡过程，包括

数量、时间的平衡。在实际工作中，首先考虑的是数量的平

衡，因为计划期的需用量还不是申请量或采购量，也即不是

实际需用量，还必须扣除库存量，考虑为保证下一期施工所

必需的储备量。因此，供应计划的数量平衡关系是：期内需

用量减去期初库存量，再加上期末储备量。经过上述平衡，

如果出现正值时，说明本期不足，需要补充；反之，如果出

现负值，说明本期多余，可供外调。 4．申请、订货计划的

编制 申请、订货计划是指向上级要求分配材料的计划和分配

指标下达后组织订货的计划。 它的编制依据是有关材料供应

政策法令、预测任务、概算定额、分配指标、材料规格比例

和供应计划。它的主要作用是根据需求组织订货。 物资供应

计划确定后，即可以确定主要物资的申请计划。 订货计划通

常采用卡片形式，以便把不同自然属性(如规格、质量、技术

条件、代用材料)和交货条件反映清楚。 5．采购、加工计划

的编制 采购、加工计划是指向市场采购或专门加工订货的计

划。它的编制依据是需求计划、市场供应信息、加工能力及

分布。它的作用是组织和指导采购与加工工作。加工、订货

计划要附加工详图。 6．国外进口物资计划的编制 国外进口

物资计划是指需要从国外进口物资又得到动用外汇的批准后

，填报进口订货卡，通过外贸谈判并签约。它的编制依据是



设计选用进口材料所依据的产品目录、样本。它的主要作用

是组织进口材料和设备的供应工作。 首先应编制国外材料、

设备、检验仪器、工具等的购置计划，然后再编制国外引进

主要设备到货计划。在国际招标采购的机电设备合同中，买

方(业主)都要求供方按规定的形式，逐月递交一份进度报告

，列出所有设计、制造、交付等工作的进度状况。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


