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施 一、影响设计进度的因素来源：www.examda.com 建设工程

设计工作属于多专业协作配合的智力劳动，在工程设计过程

中，影响其进度的因素有很多，归纳起来，主要有以下几个

方面： (一)建设意图及要求改变的影响 建设工程设计是本着

业主的建设意图和要求而进行的，所有的工程设计必然是业

主意图的体现。因此，在设计过程中，如果业主改变其建设

意图和要求，就会引起设计单位的设计变更，必然会对设计

进度造成影响。 (二)设计审批时间的影响 建设工程设计是分

阶段进行的，如果前一阶段(如初步设计)的设计文件不能顺

利得到批准，必然会影响到下一阶段(如施工图设计)的设计

进度。因此，设计审批时间的长短，在一定条件下将影响到

设计进度。 (三)设计各专业之间协调配合的影响 如前所述，

建设工程设计是一个多专业、多方面协调合作的复杂过程，

如果业主、设计单位、监理单位等各单位之间，以及土建、

电气、通信等各专业之间没有良好的协作关系，必然会影响

建设工程设计工作的顺利实施。 (四)工程变更的影响 当建设

工程采用CM法实行分段设计、分段施工时，如果在已施工的

部分发现一些问题而必须进行工程变更的情况下，也会影响

设计工作进度。 (五)材料代用、设备选用失误的影响 材料代

用、设备选用的失误将会导致原有工程设计失效而重新进行

设计，这也会影响设计工作进度。 二、设计单位的进度控制 

为了履行设计合同，按期提交施工图设计文件，设计单位应



采取有效措施，控制建设工程设计进度： (1)建立计划部门，

负责设计单位年度计划的编制和工程项目设计进度计划的编

制。 (2)建立健全设计技术经济定额，并按定额要求进行计划

的编制与考核。来源：www.examda.com (3)实行设计工作技术

经济责任制，将职工的经济利益与其完成任务的数量和质量

挂钩。 (4)编制切实可行的设计总进度计划、阶段性设计进度

计划和设计进度作业计划。在编制计划时，加强与业主、监

理单位、科研单位及承包商的协作与配合，使设计进度计划

积极可靠。 (5)认真实施设计进度计划，力争设计工作有节奏

、有秩序、合理搭接地进行。在执行计划时，要定期检查计

划的执行情况，并及时对设计进度进行调整，使设计工作始

终处于可控状态。 (6)坚持按基本建设程序办事，尽量避免进

行“边设计、边准备、边施工”的“三边”设计。来源

：www.examda.com (7)不断分析总结设计进度控制工作经验，

逐步提高设计进度控制工作水平。 三、监理单位的进度监控 

来源：www.examda.com 监理单位受业主的委托进行工程设计

监理时，应落实项目监理班子中专门负责设计进度控制的人

员，按合同要求对设计工作进度进行严格监控。 对于设计进

度的监控应实施动态控制。在设计工作开始之前，首先应由

监理工程师审查设计单位所编制的进度计划的合理性和可行

性。在进度计划实施过程中，监理工程师应定期检查设计工

作的实际完成情况，并与计划进度进行比较分析。一旦发现

偏差，就应在分析原因的基础上提出纠偏措施，以加快设计

工作进度。必要时，应对原进度计划进行调整或修订。
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